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Kommundirektorens kommentarer

Delérsuppfoljningen visar att prognosen for maluppfyllelse for Taby som helhet ar
mycket god och att budgeten foljs. Kommunen bedoms dven klara de finansiella malen.
Kommunens verksamheter visar en god formaga att ytterligare utveckla arbetssatt och
oka effektiviteten med ett tydligt fokus pé god ekonomisk hushallning och sta stabila i
en osaker omvarld.

Tabys forskolor och grundskolor uppvisar bland de hogsta resultaten i landet. Skolorna
i Taby star sig mycket bra i jamforelse med 6vriga skolor i landet bdde nir det géller
meritvarde, andel elever som uppnétt godkant betyg i alla amnen och andel elever
behoriga till yrkesprogram.

Fortroendet for och ngjdheten med Tabys forskolor och grundskolor ar ocksd mycket
hogt. Elevers upplevda trygghet och nojdhet har 6kat sedan foéregaende ar. Likasa har
andelen vardnadshavare som ar ngjda med sitt barns forskola och upplever den som en
trygg larandemiljo okat.

Under véren har ett nytt kommunalt korttidsboende 6ppnats som mojliggjort for
invénare som ar i behov av stod att bo en kortare period eller vixelvis pa
korttidsboende inom Téby.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli 2025. Den nuliges- och behovsanalys som
genomforts infor inforandet, visar att Tabys verksamheter i stor utstriackning redan
arbetar i linje med den nya socialtjanstlagen.

Kommunens mélmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun fortsitter att ge
resultat och flera undersokningar visar att Tdbys invanare ar mycket néjda med
kommunen. De som &r i kontakt med Taby kommun genom kontaktcenter uppger att
de dr n6jda med servicen de far och har marks det att kommunens 6kade fokus pa
service och bemé6tande paverkar upplevelsen positivt.

Utfallet i Svenskt Naringslivs enkit om det lokala foretagsklimatet visar ocksa goda
resultat for Taby kommun. Resultatet ar Tabys hogsta sedan matningarna paborjades
och kommunen ligger 6ver snittet for bade Stockholms ldn och riket.

Arbetet med att sdkerstilla att samhallsviktiga verksamheter kan fullfolja sitt uppdrag
aven i handelser av kris och att Taby kommun samtidigt kan ge information och stod
till invanare fortskrider. Kommunfullméktige antog under varen en nodvattenpolicy,
vilket ytterligare stirker kommunens beredskap vid eventuella storningar.

Tabys samhallsutveckling ska praglas av kvalitet. Under viren 2025 har kommunen
fortsatt att starka kvaliteten, 6ka effektiviteten och bidra till en héllbar
samhaillsutveckling. I omraden dar det pagar utbyggnad, sker det med sarskilt fokus pa
att skapa goda boendemiljoer dven under byggtiden. Samtidigt pagar detaljplanering
och genomférande av nyligen antagna detaljplaner i andra delar av kommunen for att
ge forutsattningar for nya bostiader, verksamheter och samhallsfastigheter. Med
omsorg skapas attraktiva och trygga miljoer for boende och foretag. Det strategiska
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arbetet med framkomlighet for alla trafikslag ar fortsatt prioriterat.

Under varen har kommunen fortsatt att ta tillvara pa invanarnas intressen for att skapa
ett relevant utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla. I varas togs det forsta
spadtaget for den nya motorikhallen, som forvintas invigas under ar 2027.

Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberittelsen innehaller en bedomning om Taby kommun uppnér god
ekonomisk hushallning, i enlighet med kommunallagens krav. Bedomningen omfattar
savil den finansiella som den verksamhetsmaissiga dimensionen av god ekonomisk
hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god ekonomisk hushéallning
innebar utan det ar upp till den enskilde kommunen att fastsla detta. Fullmiktige
beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommunen och i budgeten ska
de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning anges.
Begreppet god ekonomisk hushéllning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjilv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pé ett
kostnadseffektivt och andamaélsenligt satt och dirmed skapar forutsattningar for en god
ekonomisk hushéallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett samband mellan
resurser, uppdrag och resultat.

Delérsuppfoljningen for 2025 avser perioden januari till augusti, till skillnad frén
foregaende ars delar som avsag perioden januari till juli. Uppfoljningen visar att
kommunen sammantaget har en god ekonomisk hushéllning enligt de riktlinjer som
fullmaktige beslutat om. For 2025 har fullmiktige beslutat om tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom finansiella mal, arbetsmiljomal samt mél for respektive nimnd
och de kommunala bolagen.

Den sammantagna prognosen av maluppfyllelsen bedoms som mycket god. Av totalt 31
mal bedoms samtliga vara uppnéadda eller vara pa vag att uppnas. Bedomningen ar att
samtliga nimnder bidrar till att de tre inriktningsmalen uppfylls. Den ekonomiska
prognosen visar att de finansiella malen uppnés enligt beslutade nivier. Kommunens
prognos for arets resultat 2025 uppgar till 488 mnkr. Justerat for poster av
engangskaraktir uppgar resultatet till 182 mnkr, vilket motsvarar 3,8 % av kommunens
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning. Skuldsittningen har minskat sedan
arsskiftet och bedomningen ar att den ldgre nivin kommer att besta aret ut. Den lagre
skuldsittningen och det starka resultatet kommer enligt bedomningen leda till en
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starkt soliditet.

Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige ar Taby kommuns hogsta beslutande organ och har det
overgripande ansvaret for att faststélla mél och riktlinjer for kommunens verksamhet.
Fullmaktige fattar beslut i arenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for
kommunen.

Den kommunala verksamheten bedrivs inom ramen for namnds- och
verksamhetsomradesorganisationen samt genom tva heldgda bolag. Darutéver har
kommunen engagemang i flera intressebolag och kommunalforbund. Med
intressebolag avses verksamheter dir kommunen ir deldgare eller medlem och som
bedriver kommunal verksamhet.

Kommunens verksamheter utfors bade i egen regi och av externa utforare. Andelen
verksamhet som bedrivs av externa utforare berdknas som kop av verksamhet i relation
till bruttokostnader, exklusive interna intdkter och forsiljning.

En oOversiktlig bild av den kommunala organisationen aterfinns i det nedanstaende
organisationsschemat.
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Namnder Koncernféretag Intressebolag Externa utférare
Taby Holdning AB (THAB) N " o KS: Fastighetsunderhall
Kommunstyrelsen 100 % Kappalaférbundet 12 % 26 %
Barn- och Taby " '"T__aby Kommunalférbundet BGN: Fristande forskolor
dskolenamnden Fastighets AB| | Milovarme AB Norrvatten 10 % och skolor 56 %
grun (TFAB) 100 % | | (TMAB)5 %
Gymnasie- och Storstockholms brandforsvar GNN: Gymnasie- o
5% wuxenutb. arbets-
marknadsatg. 74 %

naringslivsnéamnden

SON: IFO och

Stockholmsregionens

Forsakrings AB 5 % funktionsnedséttning 38 %

Socialndmnden

Sdéderhalls Renhallningsverk ALN: Aldreomsorg 70 %

Aldrendmnden AB (SORAB) 12 %

SBN: Avfall, entreprenader

Samordningsfdrbundet

Sddra Roslagen 6 % 12 %

Stadsbyggnadsnamnden

KFN: Musikskolor,

friluftsanlaggningar 9 %

Kultur- och fritidsnamnden

Lantmaterinamnden

Sdédra Roslagens miljé- och
hélsoskyddsnamnd (SRMH)

Overfdrmyndamamnden

Valnamnden
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Namndernas verksamhet

Namnder

Verksamhet

Externa utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver
namndernas och de kommunala bolagens
verksamhet. Vidare har kommunstyrelsen
hand om férvaltning av kommunens
fastigheter, byggnader och lagenheter
med mera.

Kommunstyrelsens
verksamhet bedrivs till

26 % av externa utforare.
De storsta utférarna ar
Winge
Byggnadsaktiebolag,
Roslagens Energi- och
Diftteknik Aktiebolag samt
Projektpartner Norden AB.

Barn- och
grundskolenamnden

Barn- och grundskolenamnden ansvarar
for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola, skola
och annan pedagogisk verksamhet.

Barn- och
grundskolenamndens
verksamhet bedrivs till

56 % av externa utforare till
vilka namnden betalar ut
medel. De stérsta privata
utférarna ar Cedergrenska
AB, Dibber Sverige AB och
Atvexa AB.

Gymnasie- och
naringslivsnamnden

Gymnasie- och naringslivsnamnden
ansvarar for gymnasieskolan, kommunal
vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola,
sarskild utbildning fér vuxna samt for
kommunens aktivitetsansvar fér unga
vuxna och foér sysselsattning,
samhallsorientering, arbetsmarknad och
naringsliv i kommunen.

Gymnasie- och
naringslivsnamndens
verksamhet bedrivs till

74 % av externa utforare till
vilka namnden betalar ut
medel. De stdrsta privata
utférarna ar Tibble Campus
Taby AB och Taby Enskilda
Gymnasium AB.

Socialndmnden

Socialnamnden ansvarar for vard och
omsorg for personer med
funktionsnedséttning samt for
socialtjanstens individ- och familjeomsorg.
Dar ingar bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard, familjeratt
och barn- och ungdomsvard.

Socialndmndens
verksamhet bedrivs till

38 % av externa utforare till
vilka namnden betalar ut
medel. De stérsta privata
utférarna ar Nytida AB,
Frésunda Omsorg AB samt
Ideella féreningen Ersta
Diakonisallskap.

arenden som ror drift och underhall,
anlaggande och byggnation av
kommunens gator, vagar, torg, parker,
vatten- och avloppsledningar samt
smabatshamnar. Namnden fullgér aven
kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen samt den kommunala
renhallningen

Aldrendmnden Aldrendmnden ansvar fér vard och omsorg | Aldrendmndens
for aldre. | ansvaret ingar verksamhet bedrivs till
myndighetsutdvning, férebyggande 70 % av externa utforare till
verksamhet, individuella stédinsatser och vilka namnden betalar ut
viss halso-och sjukvard. | uppdraget ingar | medel. De storsta privata
ocksa att forvalta kommunens utférarna ar Vardaga AB,
valfrihetssystem for aldreboende, Attendo AB och Humana
hemtjanst och dagverksamhet. AB.

Stadsbyggnadsnamnden Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for Stadsbyggnadsnamndens

verksamhet bedrivs till

12 % av entreprenader dar
de storsta utférarna ar
SVEAB Anlaggning AB,
Svevia AB samt Sh bygg,
sten & anlaggning AB.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for
kultur-, idrotts-, frilufts- och
fritidsverksamhet i kommunen.

Kultur- och fritidsnamndens
verksamhet bedrivs till 9 %
av externa utforare. De
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Namnder

Verksamhet Externa utforare

storsta utférarna ar Medley
AB, Academy Musikstil
Taby AB samt Eko-Milj6 &
Mark i Stockholm
Aktiebolag.

Lantmaterinamnden

Lantméaterindmnden ansvarar for den
kommunala lantmaterimyndigheten.

Sddra Roslagens miljé- och
halsoskyddsnamnd

Sddra Roslagens miljé- och
halsoskyddsnamnd ansvarar for
myndighetsutdvning avseende provning,
tillsyn och kontroll enligt miljébalken med
vissa undantag.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden ansvarar for
overférmyndarens uppgifter enligt
foraldrabalken, lag om god man for
ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar éverférmyndare enligt annan
lag och forfattning.

Valnamnden

Valnamnden ansvarar for att fullgéra de
uppgifter som enligt vallag och annan
forfattning ankommer pa valndmnden eller
kommunen vid genomférandet av val till
riksdagen, regionfullmaktige,
kommunfullmaktige, Europaparlamentet
samt folkomrdstningar.

Bolagens verksamhet

Bolag

Verksamhet

Taby Holding AB

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern.
Bolaget har en sammanhallande funktion for Taby kommuns aktiebolag
och ansvarar for styrning och uppféljning av dotter- och intressebolagens
verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB. Taby
Fastighets AB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anlaggningar
och byggnader i Taby fér boende, naringsliv, kommunal och kommersiell
service samt rekreation.

Taby Miljovarme AB

Taby Miljovarme AB ar ett intressebolag till Taby Holding AB. Bolagets
verksamhet omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad av
fiarrvarmeverksamhet.

Intressebolagens verksamhet

Intressebolag

Verksamhet

Kappalaférbundet Verksamheten renar avloppsvatten och aterfér slam, biogas och varme
till samhallets kretslopp.

Kommunalférbundet Verksamheten har som ansvar att leverera dricksvatten till

Norrvatten medlemskommunerna.

Storstockholms
brandforsvar

Verksamhetens uppdrag ar, forutom brandférsvar, att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten
ska bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och farre skador i samhallet.
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Intressebolag Verksamhet

Stockholmsregionens Verksamhetens syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna
Forsakrings AB upphandling och férvaltning av samlade férsakringslosningar pa ett
rationellt och kostnadseffektivt sétt.
Sdderhalls Verksamheten omfattar uppférande och drift av regionala
Renhallningsverk AB avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling
(SORAB) av avfall samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare.
Samordningsférbundet Verksamheten arbetar med finansiell samordning av insatser mellan
Sddra Roslagen huvudmannen inom rehabiliteringsomradet och syftar till att deltagarna

uppnar eller forbattrar sin formaga till egen forsorjning.

Kommunens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har f6ljande utvecklingsomraden beslutats for kommunen som
helhet:

e Kvalitet och effektivitet
e Service och bemotande
e Trygghet och sikerhet

Nedan redovisas en sammanfattning av namndernas arbete inom dessa omraden. For
mer information om arbetet inom utvecklingsomradena hanvisas till nimndernas
delarsrapporter.

Kvalitet och effektivitet

Under den forsta delen av aret har arbetet inom samtliga nimnders verksamheter
fortsatt med att skapa basta mojliga kvalitet och uppna s hog effektivitet som mojligt.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett ldngsiktigt ekonomiskt perspektiv for att
uppna god ekonomisk hushallning. De langsiktiga berakningarna ar nodvandiga
underlag for diskussioner rorande prioriteringar, ambitioner och konsekvenser av en
vaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka kommunens ekonomi for
en lang tid framover. En viktig del i arbetet ar aktuella underlag avseende planerat
bostadsbyggande och befolkningsutveckling. Underlag aktualiseras tva ganger per ar
for att finga forandringar i forutsattningarna. Kommunen planerar for en expansion
men den far inte ske pa bekostnad av verksamhetens kvalitet eller skapa behov av ett
okat skatteuttag.

Det genomsnittliga meritviardet for Tabys skolor dr hogt. Andelen behoriga till
yrkesprogram i de kommunala skolorna liksom andelen elever som nddde mélen i alla
amnen ligger fortsatt paA mycket hoga resultat och 1angt 6ver genomsnittet i lanet och i
riket. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete utvecklas forskolornas och skolornas
pedagogiska arbete utifran lokala behov savil som forandrade nationella regleringar pa
skolomradet.

Kommunens utvecklingsarbete for en forebyggande och halsoframjande elevhilsa
fortgar. En verksamhetsovergripande handbok for elevhilsoarbete ar framtagen och
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kommer att tillhandahallas digitalt for skolor och forskolor fran och med hostterminen
2025. Syftet med handboken ar att tydliggora, vagleda och rikta huvudmannens
halsoframjande och forebyggande arbete. For att 6ka forutsattningarna for likvardiga
och kompensatoriska insatser.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagen ska fraimja
utvecklingen av en ytterligare mer hallbar socialtjanst vad galler bland annat kvalitet
och planering 6ver tid. En nuliges- och behovsanalys har genomforts inom
socialnimndens verksamheter och malgrupper och denna visar att socialnimndens
verksamheter redan moter kraven i stor utstrackning.

Under véren har ett nytt kommunalt korttidsboende 6ppnats, som mgjliggjort for
invdnare som ar i behov av stod att bo en kortare period eller vaxelvis pa
korttidsboende inom Taby. Korttidsplatser i nairomradet ger 6kade forutsattningar for
att planera for ratt stodniva. Vidare har dagverksamheter som drivs i privat regi, saval
som i egen regi, utokat sina 6ppettider till att ha 6ppet under helger, da det funnits ett
okat behov och efterfragan av insatsen.

Inriktningen ar att halva Taby ska vara gront och hela Taby hallbart. Taby park,
Roslags-Nisby och Arninge-Ullna dr kommunens huvudomraden for utbyggnad.
Byggstrategin som antogs 2023 ska bidra till lagre kostnader i investeringar for
samhillsfastigheter och infrastruktur. Under varen 2025 har arbetet fortsatt med fokus
pa genomtankt projektutformning, ratt ambitionsniva fran start samt god intern och
extern samverkan.

En héllbar samhallsutveckling forutsatter att de tekniska forsorjningssystemen for
vatten, avlopp och avfall har tillracklig kapacitet till en rimlig kostnad. Den tekniska
infrastrukturen utvecklas genom exempelvis kapacitetsforstarkning av VA-systemet.
Darutover har en nédvattenpolicy antagits av kommunfullméaktige och arbetet med att
utveckla rutiner och beredskap utifran policyn pagar.

Fokus for kommunens naringslivsarbete ar att skapa och framja ett gott foretagsklimat,
vilket bidrar till att bade befintliga och nya foretag kan vixa och utvecklas. Kommunen
har under véren stirkt sin samverkan mellan niringslivet och skolor i Taby kommun.
Bland annat har en naringslivsdag pa en av kommunens skolor anordnats i syfte att ge
eleverna okad forstaelse for arbetslivet samt ge exempel pa vilka yrken inom teknik och
naturvetenskap som finns hos lokala foretag i Taby.

Den 1 juni 2025 infordes bestimmelser som mojliggor gardsforsiljning av alkohol i
Sverige. Kommunen har under varen arbetat med att utveckla e-tjanster och arbetssitt
for hantering av de nya bestimmelserna.

Service och bemotande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemotande har fortsatt
vara en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.

Resultaten i kommunens servicemitningar fortsatter att utvecklas i positiv riktning.
Genom aktiv dialog, relevant kommunikation i kommunens samtliga kanaler,
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aterkommande foretagstriffar och ett bra bemotande utvecklas hela tiden servicen till
Tabys invanare, besokare och foretag.

Undersokningar visar att fortroendet for och néjdheten med Téabys forskolor och skolor
ar mycket hogt. For att stodja, underlitta och mojliggora for alla forskole- och
grundskoleaktorer att pa lika villkor hélla hog kvalitet till kommunens invanare
tillhandahaller kommunen regelbunden information till alla skolhuvudman avseende
nationella skolrelaterade riktlinjer och forhallningssatt genom informationsmoten,
regelbunden dialog och kommunikation via webb och mejl.

Under 2025 har kommunen fortsatt att prioritera dialog och kommunikation i hela
samhaillsutvecklingsprocessen. Dialog med berérda malgrupper i tidiga skeden av
planprocessen prioriteras fortsatt.

Inom socialtjanstens verksamheter pagar kontinuerligt ett arbete med att utveckla stod
och tillgdngliggora information till invdnare. Inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning har informationsbroschyrer om stod och insatser utvecklats med
klarsprak for att ytterligare tillgingliggora information om stéd och insatser.

Dialog och kommunikation med naringslivet ar stindigt prioriterat och kommunen har
ett langsiktigt fokus pa att starka service och bemoétande. Taby kommuns resultat inom
service och bemétande ligger fortsatt hogt i Svenskt Naringslivs arliga
enkatundersokning och kommunens resultat ligger 6ver genomsnittet i lanet samt
riket.

I linje med det nya lagkravet géllande planering och dimensionering inom bland annat
yrkesutbildningar pa gymnasial niva, har arbetet med att starka kopplingen mellan
vuxenutbildning, arbetsmarknad och naringsliv fatt 6kad prioritet.
Omvarldsbevakning, deltagande pa branschrad samt lyhordhet i dialogen med
utbildningsanordnare ar alla arbetssatt som bidrar till att skapa en god behovsbild.

For att sdkerstilla att samtliga Tabybor far information om kommande
kulturevenemang, skickar kommunen ut kulturprogrammet som direktutskick till
hushaéllen. For att starka och stodja idrotts- och friluftsféreningar har kommunen
under varen fortsatt att utveckla olika former av stod, bland annat genom dialog,
information och férelasningar.

Nair det giller handldggning av drenden som handlar om 6verformyndarens uppdrag,
fortsatter arbetet med informationsinsatser bade for externa och interna verksamheter.
Under delaret har besok genomforts inom verksamhetsomradet social omsorg i syfte
att informera och besvara fragor gillande anordnande av godmanskap respektive
forvaltarskap.

Trygghet och sdkerhet

Arbetet med att utveckla trygghet och sikerhet ar fortsatt prioriterat inom samtliga
verksamheter.

Kommunens krisberedskap fortsatter att utvecklas och stiarkas. Under varen har
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gemensamma 6vningar genomforts och metoder har utvecklats for att starka
kommunens forméga att hantera fredstida storningar och extraordinara handelser,
bland annat pa informations- och trygghetspunkter och i central krisledning.

Elevers upplevda trygghet och ndjdhet har 6kat sedan foregdende ar. Andelen
vardnadshavare som ar n6jda med sitt barns forskola och upplever den som en trygg
larandemilj6 har ocksa 6kat. Flera atgarder har genomforts under varen for att inom
utbildningsomrédet starka skyddet av personuppgifter i verksamhetens system. En
sarskild modul for hantering av skyddade personuppgifter har implementerats i
larplattformen, for att sakerstilla ett hogt skydd av kiansliga uppgifter.

Det namnd- och myndighetsoverskridande samarbetet, som har sin utgdngspunkt i ett
antal alliansuppdrag for mandatperioden, fortsatter med syfte att verka for okad
trygghet samt att forebygga och aktivt bekampa forekomsten av véald, droger och
kriminalitet bland barn och ungdomar. Bland annat har ett utvecklat arbetssatt sjosatts
som innebir samordning och samverkan utifran geografisk plats. Omradesgrupperna
traffas ett par ganger per ar for att dela erfarenheter och fa en gemensam uppfattning
om hur det ser ut for de unga i det geografiska omradet for att kunna vidta bast
atgirder.

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande perspektivet fortsatter att genomsyra
utvecklingen av befintliga miljoer och planeringen av nya omraden. Arbetet med att
motverka brottslighet inom samhillsbyggnadssektorn har fortlopt.

For att 0ka tryggheten bland dldre invanare har samverkan mellan lokalpolisen,
kommunens berorda verksamheter samt den centrala funktionen for trygghet och
siakerhet aterupptagits. Genom samverkan kan lokalpolisen pa ett battre sitt sprida
information om forebyggande insatser samt ge stod till de som utsatts for brott.

Inom vuxenutbildningen har kommunen prioriterat den regelbundna
avtalsuppfoljningen gentemot utbildningsanordnare. Syftet med uppfoljningen ar att
tillforsakra kvalitet och rittssidkerhet i den utbildning som erbjuds. Under varen har
uppfoljningen bland annat fokuserat pa att kontrollera att alla utbildningsanordnare
bedriver ett systematiskt arbete avseende hot och véld samt att implementering av
rutiner sker i enlighet med de nya lagkraven som tradde ikraft i juli 2025.

Kommunen fortsatter att genomfora riskbedomningar i samband med olika evenemang
som anordnas i Tdby kommun. Under varen har arbetet med platsobunden verksamhet
fortsatt, det vill sdga att vara uppsokande och skapa aktiviteter dar ungdomar befinner

sig.

Inom milj6- och hilsoskyddsarbetet sakerstiller verksamheten genom operativ och
forebyggande tillsyn att kommuninvénare har tillgéng till siakra livsmedel samt att
manniskor och miljo inte utsétts for olagenheter.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Sveriges ekonomi och samhallsekonomiska forutsattningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att Sveriges ekonomi under 2025
praglas av ett svagt konjunkturliage med lag tillvaxt. En dterhdmtning véntas forst
under 2026, frimst driven av en starkare inhemsk efterfrdgan. Den svaga utvecklingen
paverkas av lag global handel och geopolitisk oro.

Arbetsmarknaden forsvagas nagot under 2025, men vintas gradvis forbattras de
kommande aren. Befolkningstillvaxten ar fortsatt lag, vilket paverkar
arbetskraftsutbudet.

Inflationen ligger nagot 6ver mélet 2025 men stabiliseras darefter. Prisbasbeloppet
hojs marginellt. Skatteunderlagets tillvaxt blir 14gre dn tidigare prognoser pa grund av
svagare loneutveckling och farre arbetade timmar, men bedoms aterga till en mer
normal nivd under kommande ar.

Riksbanken har siankt styrrantan under 2025 och forvantas sedan hoja den gradvis i
takt med den ekonomiska adterhamtningen. Sammanfattningsvis blir 2025 ett ar av svag
utveckling, f6ljt av en successiv aterhamtning fran 2026 och framat.

Nyckeltal fér den svenska
ekonomin (kalla SKR)

Procentuell férandring om inte
annat anges

BNP, kalenderkorrigerad 1,0 1,0 2,6 2,5 2,2

Arbetade timmar.

2024 2025 2026 2027 2028

kalenderkorrigerad -0.3 0.2 0.8 1.2 1.0
Arbetsloshet, andel av 8.4 8.8 8.4 7.9 77
arbetskraften

Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2
Timlon,

Konjunkturlonestatistiken 41 3.6 3.5 3.5 3.5
Inflation, KPIF 1,9 2,7 2,0 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,8 1,5 2,2 24
Prisbasbelopp, tusentals kronor 57,3 58,8 59,2 60,0 61,3
Inkomstbasbeloppet, tusental 76.2 80,6 834 86.4 89,5
kronor

Styrranta, varde vid arets slut, 275 1,75 1,75 2.00 215

procent
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Tabys finansiella forutsattningar

De finansiella forutsattningarna styrs till stor del av vad som hander i omvarlden aven
om kommunen via olika beslut kan paverka laget. Sverige har under de senaste dren
befunnit sig i en 1dgkonjunktur och bedomningen nir det ska vinda har skjutits fram
flertalet ganger.

Trots ett antal &r med tuffa omvirldsfaktorer har kommunen uppratthallit och till viss
del starkt sin finansiella stallning. Detta har kunnat ske genom en konsekvent
ekonomistyrning med relevanta finansiella mal och ett kontinuerligt arbete med det
ldngsiktiga perspektivet. Kommunen star alltjamt infor en utbyggnad med fortsatt
bostadsbyggande och investeringar i teknisk infrastruktur samt medfinansiering av
Roslagsbanans forlangning till city.

Under de ndrmaste aren kommer kommunens forutsiattningar forandras genom en
delvis omlagd bostadsplanering samt forandrad demografi (farre barn och fler dldre).
For att 4ven framat ha en stark ekonomi méaste kommunens ekonomistyrning och
planering uppvisa ett stort méatt av flexibilitet. Arbete med en 6versyn av de finansiella
malen pagar. For att uppna ett starkt resultat kommer det kriavas ett kontinuerligt
arbete med effektiviseringar. Det starka resultatet ska dven fortsiattningsvis uppnas.

Befolkning och bostader

Befolkning

Utvecklingen det forsta halvaret i Sverige som helhet priglas av ett fortsatt minskat
barnafodande, ldg invandring och hog utvandring. Befolkningen i Sverige 6kade med
knappt 5 000 personer vilket 4r mer dn for motsvarande period 2024 (1 700).
Barnafodandet i Sverige har haft en nedatgéende trend under flera ar. Trenden har
fortsatt &ven under forsta halvaret 2025. Under arets forsta sex ménader foddes 49 700
barn vilket var det lagsta antalet f{édda under ett forsta halvar pa 23 ar. Under forsta
halvaret 2025 utvandrade 35 700 personer. Antalet registrerade utvandringar var

8 400 firre dn samma period 2024. Den 6kade utvandringen under 2024 och 2025 kan
bland annat forklaras av ett administrativt arbete pa Skatteverket som pagatt sedan
andra halvaret 2023. Skatteverket har under denna tid arbetat med att forbattra
folkbokforingen genom att avregistrera personer som vid granskningar visat sig inte
langre bo i Sverige.

Den 30 juni 2025 var 78 074 personer folkbokférda i Taby kommun!. Under de forsta
sex manaderna 2025 0kade folkmidngden med 355 personer, motsvarande 0,4 %.
Okningen var mindre An motsvarande period 2024 (481). Okningen &r det svagaste
forsta halvaret sedan 2019. Merparten av folkokningen skedde i juni manad. Det var 26
kommuner som procentuellt 6kade mer an Taby.

! Fran och med referenséret 2025 och framat har SCB infort &r en liten kontrollerad slumpmassig
osédkerhet i samtliga redovisade uppgifter. Osékerheten har enligt myndigheten tillforts for att skydda
enskilda personer sé att ingen riskerar att rojas i statistiken. Till f61jd av detta sa &r inte alltid de
redovisade totalerna lika med summan av deras redovisade delar.
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Stockholms lan var det 1an som vaxt mest bade i antal och i procent. Tillvixten i lanet

var storre dn den for riket som helhet. Nacka, Sundbyberg och Jarfilla finns bland de
fem kommuner som vixte mest under forsta halvaret.

Under forsta halvaret flyttade 2 945 personer till Taby. Av dessa kom 2 158 personer
fran Stockholms ldn, 568 fran ovriga Sverige samt 222 fran utlandet. Under samma
period flyttade 2 659 invanare fran Taby. Av dessa flyttade 1 860 personer till en annan
kommun inom lanet, 537 till 6vriga Sverige samt 261 till utlandet.

Inflyttningen har minskat sedan toppen av andra halvaret 2023. Utflyttningen har inte

gatt ned mer motsvarande vilket 6ver tid har resulterat i ett minskat positivt flyttnetto.

Inflyttning respektive utflyttning drivs delvis av olika orsaker. Inflyttningen varierar till
stor del med antalet fardigstdllda bostader medan utflyttningen ar mer stabil over tid.

Det har hittills fotts 342 barn under aret. Nagon storre nedgang av antalet fodda likt
den i riket har inte skett i kommunen. Under forsta halvaret avled 293 personer.

Befolkningsokningen beror saledes pa ett positivt flyttnetto (286 fler personer flyttade
in till kommunen an som flyttade ut) och ett positivt fodelsenetto (49 fler som féddes
4n som avled). Okningen av folkmiingden de forsta sex manaderna inkluderar en
justeringspost pa minus 6 personer utover flytt- och fodelsenetto.

Enligt befolkningsprognosen fran september bedéms Tabys folkmangd uppga till
78 591 per den 31 december innevarande ar.

= flyttningsoverskott totalt samtliga inflytiningar
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Bostédder

For kommuner i storstadsomraden likt Taby ar bostadsbyggandet av stor vikt for
befolkningsokningen. Den allménna konjunkturaterhdmtningen har varit laingsammare
in bedomningar i tidigare prognoser. Detta har ocksa markts inom byggsektorn. De
tecken pa vindning som kunde skonjas tidigt i &r har mattats av betankligt. Det forsta
halvaret av 2025 har préglats av omfattande handelspolitisk osdakerhet och geopolitiska
spanningar. Detta har gjort hushallen avvaktande och mindre villiga att konsumera och

investera. Sammantaget har det forsamrat de kortsiktiga forutsiattningarna for
bostadsbyggandet.

Enligt preliminéra uppgifter fran Statistikmyndigheten SCB borjade 15 400 lagenheter
att byggas under forsta halviret 2025. Det ar en uppgéng med cirka 3 % jamfort med
samma period 2024, dé 14 928 lagenheter paborjades.

Under forsta halvaret i ar paborjades byggnationen av 289 ldgenheter i Taby. Forra aret
paborjades 179 lagenheter under motsvarande period. Det tar upp till ett ar innan
lagenheterna blir fardiga och folk kan flytta in (och bli folkbokforda). Antalet
fardigstallda lagenheter under forsta halvaret uppgick till 169. Det dr en nedgang
jamfort med motsvarande period forra aret da 294 lagenheter fardigstalldes.

Sverigeforhandlingen

Den sa kallade Sverigeforhandlingen tillsattes av regeringen. Den drev forhandlingar
om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for hoghastighetstag samt
atgarder for bostader och 6kad tillganglighet i storstdderna. Syftet var att 6ka
kollektivtrafiken, forbattra tillgangligheten och 6ka bostadsbyggandet. Taby kommun
undertecknade viren 2017 ett ramavtal om finansiering av en férlangning av
Roslagsbanan till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till befintliga
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tunnelbanestationer. Den ramavtalade investeringen ar totalt 7,1 miljarder kronor i
2016 ars prisniva. Taby ska bidra med 836 mnkr plus en riskavsattning pa maximalt 77
mnkr, sammanlagt 913 mnkr i 2016 ars prisnivd. Kommunens betalning indexeras
arligen med konsumentprisindex (KPI). Prognos for arets uppriakning uppgar till 18
mnkr och belastar resultatet.

Utover finansieringen av kollektivtrafiken reglerar dven avtalet kommunens ataganden
for bostadsforsorjningen. Tabys dtagande uppgér till 16 200 fardigstillda bostader fran
avtalets ingdende fram till och med ar 2035. Fram till arsskiftet 2024/2025 har drygt

4 600 bostader fardigstéllts inom Roslagsbanans influensomrade.

I mars 2025 utsag regeringen en forhandlingsperson med uppdrag att omforhandla
Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingens avtal samt klargora
forutsattningarna for genomforande och finansiering av ostlig forbindelse. Uppdraget
omfattade dven att inga 6verenskommelser om hantering av kostnader inklusive
hantering av kostnadsfordyringar och att analysera hur kostnader utover beslutad
budget ska omhandertas. Uppdraget aterrapporterades i juni 2025 varvid det
konstaterades att ndgra 6verenskommelser inte kunnat nas.

En analys av marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan till city pavisat
en positiv viardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och
bygglagens krav kan ddrmed anses uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta
utgifter for medfinansieringen kan tdckas av medfinansieringsersittning fran
exploatorerna. Andra eventuella intikter i form av forsiljning och exploatering av mark
blir en del av finansieringen av teknisk och social infrastruktur. Kommunen har totalt
fatt in betalningar om 145,2 mnkr i medfinansiering exklusive indexuppriakning.
Inklusive indexupprakning har kommunen erhallit 172,4 mnkr.

Under varen och sommaren har det genomforts en riskanalys av projektet. Syftet med
riskanalysen har varit att identifiera och bedoma potentiella risker i projekt och
medvetandegora om dessa. I rapporten analyseras risker bland annat avseende projekts
kostnad och férandrade forutsattningar for nyproduktion av bostader i kommunen.
Rapporten kommer att behandlas politiskt under hosten.

Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsatagande ar synlig dels som en avsattning for pensioner i
balansrikningen, dels som en pensionsforpliktelse (ansvarsforbindelse). Atagandet
riaknas arligen upp med rianta och inflation samt minskas med de utbetalningar som
gors for dem som gatt i pension. Det totala pensionsatagandet for kommunen uppgar
per den 31 augusti 2025 till 2 077 mnkr.
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Pensionsskuld Utfall aug Utfall jul Utfall dec

(mnkr) 2025 2024 2024
Avséttning pensioner (balansrakning) 955 912 929
Pensionsforpliktelser (ansvarsférbindelse) 1122 1181 1140
Total pensionsskuld 2077 2093 2069

Kommunens pensionskostnader till och med augusti 2025 uppgér till 153 mnkr
inklusive loneskatt. Pensionskostnaderna berdknas vara i niva med budget. Prognos
och budget baseras pa underlag fran KPA.

Kostnader for pensioner Utfall Prognos Budget | Avvikelseprognos Utfall

aug helar helar helar helar
(mnkr) 2025 2025 2025 | (mnkr) % 2024
Avsattning pensioner 4 6 5 1 24 % -86
Pensioner avgiftsbestamd del -60 -88 -87 -1 1% -87
Pensioner intjanade fore 1998 -50 -72 -73 0 0 % -76
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 -13 -21 -21 0 2% -18
Loneskatt -32 -50 -50 0 0% -78
Ovriga pensionskostnader -1 -2 -2 0 16 % -2
Totala pensionskostnader -153 -227 -228 1 1% -347

Kapitalforvaltning

I kommunens riktlinjer for kapitalforvaltning framgar att det 6vergripande syftet med
kapitalforvaltningen ar att den ska utgora en ekonomisk buffert och darmed bidra till
ekonomisk stabilitet och en god kreditvardighet. Sedan 2024 forvaltas kapitalet genom
att det placeras i indexorienterade fonder och rantebarande papper.

Marknadsvirdet pa kommunens kapitalforvaltning var 1 087 mnkr per den 31 augusti
2025, vardet har 6kat med 19 mnkr sedan den 31 december 2024. I riktlinjerna for
kapitalforvaltningen anges att det forvaltade kapitalet ska placeras i en portfolj dar
normalvardet ar att den bestar av 50 % aktiefonder respektive 50 % rantefonder.
Aktiefonderna ska i sin tur besta av 50 % globala aktiefonder och 50 % svenska
aktiefonder. Vid avvikelser utanfor faststéllda limiter ska portfoljen aterstéllas
(rebalanseras) till normalvardet.

Under aret har inte portfoljen behovt rebalanseras vid nagot tillfalle. Portfoljens
avkastning ligger nagot under jamforelseindex. Vart att notera ar att i jamforelseindex
ingér inte nagra fondavgifter. I riktlinjerna for kapitalférvaltningen anges att riskmattet
volatilitet> bor ligga omkring 10 i portfoljen. Per den 31 augusti 2025 1ag volatiliteten pa
6,15. For att en korrekt volatilitet ska kunna mitas for portfoljen kravs att portféljen
har omkring 3 ars historiska viarden vilket gor jamforelsen mot vad den bor ligga pa

2 Volatilitet ar ett matt pa hur stora rorelser det ér i ett vardepapper och det definierar dd ocksé risken i ett
virdepapper.
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svaranalyserad dessférinnan.

Kapitalforvaltning nyckeltal

Tillgangsklass/ Markcg?dse- Avkastning  Jamf. index Andel markn.- Limiter marknadsvarde
Tillgangsslag 2025-08 2025-08 varde
(mnkr)
Somlagst Normal Som hogst
(%) (%) (%)

Rantebarande 535,9 2,70 % 2,58 % 49,3 % 450 50,0 55,0
vardepapper
Aktier 551,3 0,87 % 1,39 % 50,7 % 45,0 50,0 55,0
Svenska aktier 270,7 4,29 % 531 % 24,9 % 22,5 25 27,5
Globala aktier 280,6 -2,23 % -2,32 % 25,8 % 22,4 25 27,5
f\lternatl_va 0,0 0,0
investeringar
Likvida medel 0,3 0,0 10,0
Totalt 1087,5 1,76 % 2,57 % 100,0 %

Skuldfdérvaltning

Kommunfullméktige beslutar om den ram som ska gélla for kommunens langfristiga
upplaning. Uppléning far genomforas for att finansiera investeringar och for att trygga
kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap. Den 6vergripande
malsittningen for skuldhanteringen ar att minimera upplaningskostnaderna samt att
trygga finansieringen for verksamheten pa savil lang som kort sikt.

I samband med beslutet av verksamhetsplanen for 2025 beslutade kommunfullmaktige
om ett lanetak som utgor laneram for kommunens upplédning. Kommunens
rantebarande langfristiga 1an for egen rakning far maximalt uppga till 70 % av
kommunens intikter fran skatter, generella statsbidrag och utjaimning. Det motsvarar
en maximal ldneram pa 3 400 mnkr enligt budget for 2025.

Kommunens langfristiga rantebarande lan (inklusive kortfristig del) uppgar till

1 300 mnkKkr per 31 augusti 2025. Kommunen har i sin tur lanat ut medel till
Kappalaforbundet och Kommunalférbundet Norrvatten med 350 mnkr. Kommunens
upplaning for egen rakning (exklusive Kappalaférbundet och Kommunalférbundet
Norrvatten) uppgar till 950 mnkr vilket 4r 100 mnkr mindre &n per den 31 december
2024.

Finanspolicyn anger riktlinjer for skuldférvaltningen. Dar faststills exempelvis
malintervall f6r skuldportfoljens ranteforfall respektive refinansieringstid for att
minska den finansiella risken och bli mindre kinslig for forandringar i rantorna.
Genom att sprida lanens loptider och rantebindningstider f6ljs 16pande att
skuldportfoljen foljer uppsatta intervall. Rantebindningstiderna kan hanteras dels
genom att uppta lan till fast rinta, dels genom att 1an med rorlig ranta till viss del
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sdkras genom ranteswappars.

Handelser av vasentlig betydelse

Avveckling Taby Holding AB

Under varen har kommunfullméaktige beslutat att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
avveckla Taby Holding AB. Olika alternativ har analyserats och kommunstyrelsen har
valt att gd vidare med alternativet att genomfora en omvand fusion med Taby
Fastighets AB med malsattning att bli klart under 2025. Det innebar att Taby kommun
efter fusionen kommer dga 100 % av Taby Fastighets AB som i sin tur adger 5 % av Taby
Miljovarme AB.

Kommunalekonomisk utjamning

I juli 2024 presenterade Utjamningskommittén 2022 sitt betankande Natt och jamnt
(SOU 2024:50). Kommittén har haft ett brett uppdrag att se 6ver systemet for
kommunalekonomisk utjamning (inklusive systemet for utjamning av kostnader for
LSS-verksamheten). Kommitténs forslag innebar generellt en forstarkning till mindre
och glesa kommuner med ett svagt socioekonomiskt lage.

Forslaget innebar ett negativt utfall for Taby kommun jamfort med idag med cirka 85
mnkr nar det ar fullt infort. Den arliga forlusten ar begransad till 300 kronor per
invanare och ar under en femarsperiod.

Taby kommun har under hosten 2024 lamnat ett kritiskt remissvar. Enligt uppgift i
media bereds forslaget i Regeringskansliet. Regeringen har aviserat att lamna en
proposition 2026 till Riksdagen. Det innebar att en forandring som tidigast kan inféras
2027. I en kommande proposition kan utfallet f6r Taby kommun komma att foéréandras.

Storre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfor ett behov av stora
investeringar i savil verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen delar
Taby med en stor del av linets kommuner och investeringarna i Stockholms lan har
varit hoga. Taby har ocksa behov av att rusta upp och férnya de fastigheter som
byggdes under framforallt 60- och 70-talet.

Ett flertal storre renoveringar och ombyggnationer av skolor och forskolor pagar. Bland
de storre projekten kan namnas Viggbyskolan, Rosjoskolan, Skolhagenskolan,
Pilgardens forskola och Ava gymnasium. Vidare genomfors underhéllsarbete av gator
och vagar samt forbattringsatgarder for att starka framkomligheten. Utbyggnaden av
Taby park och Nasbypark fortskrider liksom kapacitetsforstarkningar och

3 En ranteswap 4r ett instrument som anvénds for att kunna éndra rantebindningstid och rantefloden pa
befintliga 1an. Det innebér att fast rénta kan dndras till rorlig rénta eller tvartom.
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reinvesteringar i VA-natet.

Aven inom de kommunalférbund som T#by 4r medlem i planeras for storre
investeringar. D& Stockholm vixer behover kapaciteten inom savil Komunalférbundet
Norrvatten som Kippalaforbundet sikerstillas pa langre sikt. I Kdppala genomfors
investeringar for att utoka reningskapaciteten samt uppna nya miljokrav.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Taby kommun styrs ytterst av kommunfullmiktige, som ar kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmiktige fattar beslut i fragor av principiell beskaffenhet eller
som ar av storre betydelse for kommunen, i enlighet med kommunallagen och
tillamplig speciallagstiftning. Exempel pa sadana beslut ar faststdllande av kommunens
overgripande mal, budget samt skattesats.

I uppfoljningsarbetet har kommunfullméktige en central roll genom att godkanna
delarsrapport och drsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet f6r nimnder och
styrelser. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen
ska bland annat sarskilt ha hand om den ekonomiska forvaltningen.

Tabys styrmodell

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehéller delarna
malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.

Verksamhetsplanering, mal och budget

I Taby kommun utgar malstyrningen ifran tre inriktningsmal som dr gemensamma for
alla naimnder, kommunstyrelsen och bolagen:

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Tiby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun
e Verksamhet finansierad av Tdby kommun haller hog kvalitet oavsett utforare

Malkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullmaiktige i enlighet med
kommunallagen beslutar om viagledande inriktningsmal for kommunstyrelsen,
namnderna och bolagen. Inriktningsmalen ar breda for att fanga upp den politiska
viljan och &r vanligtvis knutna till mandatperioden. Kommunfullméktige beslutar i
samband med beslut om inriktningsmélen ocksa om konkreta nimndmal med
tillhorande indikatorer. Respektive verksamhet bryter sedan ner namndmalen till
verksamhetsmal som konkretiseras i aktiviteter som ska genomforas for att na malen.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar kommunfullméaktiges 6vergripande styrdokument. Ett
planeringsunderlag beslutat av kommunstyrelsen anger inriktningen och ramarna for
arbetet med verksamhetsplanering. Dar ges forslag pa inriktningsmal och de
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ekonomiska planeringsforutsiattningarna.
Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under varen tas forslag till verksamhetsplan fram och nimnderna ges mojlighet
till att yttra sig infor kommunstyrelsens fortsatta beredning under hosten.

2. Efter att naimnderna yttrat sig 6ver forslaget bereder darefter kommunstyrelsen
drendet med verksamhetsplanen under hosten for beslut i kommunfullmaktige i
november.

Uppfoljning och rapportering

Taby kommun f6ljer lopande upp budget och maluppfyllelse. De mest omfattande
uppfoljningarna sker i augusti genom delarsrapporten och i december genom
arsredovisningen. Darutover genomfors en budgetuppfoljning i april for att ge en tidig
bild av kommunens ekonomiska lage.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstalla att det finns en god
intern kontroll inom Taby kommun. I detta ansvar ingar aven att samordna och driva
det kommungemensamma arbetet med intern kontroll.

Varje nimnd ansvarar for att den interna kontrollen inom den egna verksamheten ar
andamalsenlig och tillracklig. Som en del av den arliga verksamhetsplaneringen
upprattar nimnderna en intern kontrollplan, dar riskomréaden identifieras och atgirder
planeras.

Den interna kontrollen f6ljs upp och rapporteras tva ganger per ar i samband med
delarsrapporten och arsredovisningen till respektive nimnd samt till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller och utviarderar darefter
kommunens samlade interna kontrollarbete som ett led i sitt uppsiktsansvar.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning i Taby

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva sin verksamhet med god ekonomisk
hushallning. Lagstiftningen definierar inte i detalj vad detta innebar, utan det ar upp
till varje kommun att faststilla sina egna riktlinjer. Kommunfullméktige har darfor
beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i Taby kommun, vilka bland annat
konkretiseras genom de finansiella mal som anges i den arliga budgeten.

God ekonomisk hushallning omfattar bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar att varje generation ska
bara kostnaden for den service den konsumerar, vilket framjar langsiktig héallbarhet
och stabil ekonomi. Verksamhetsperspektivet innebar att kommunen ska bedriva sin
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verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det kraver att det finns ett
tydligt samband mellan tilldelade resurser, uppdrag och uppnadda resultat.

Delarsuppfoljningen for 2025 visar att Taby kommun uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning enligt de riktlinjer som faststillts i kommunens
verksamhetsplan.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en mycket 14g kommunalskatt jamfort med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver 1aga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
loneinkomster hos befolkningen en mindre utvixling pA kommunens totala intakter.
Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett méatt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den méter kommunens kostnadsldge i relation till en
genomsnittlig ambition och effektivitet avseende den kommunala karnverksamheten.
En negativ avvikelse innebar att kommunen bedriver verksamheten till en lagre
kostnad an forvantat. Taby har en lag kostnadsniva som moter den 1aga skatten. Vid en
jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige framgar sambandet. Forutom
nettokostnadsavvikelsen kan orsaker till skillnad i kommunalskatt vara kostnadsnivan i
ovriga verksamheter samt andra kostnader och intdkter sdsom rantekostnader och
utdelningar fran kommunala bolag.

Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kdlla: SCB och SKR)
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Maluppfyllelse

For ar 2025 och for mandatperioden har fullméaktige faststillt tre inriktningsmal. Dessa
foljs upp genom 31 nimndmal (tre finansiella mal, ett mél for de kommunala bolagen,
tva arbetsmiljomal, 25 mal for naimnderna) som ska rapporteras till
kommunfullmiktige. Maluppfyllelsen av nimndmalen mits genom faststillda
indikatorer.

Delarsuppfoljningen 2025 for Taby visar att kommunen har en god ekonomisk
hushallning enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen.
Bedomningen baseras pa en sammanviagning av maluppfyllelse och ekonomi.

Bedomningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och ndamnderna bidrar
till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Utfallen for indikatorerna per delaret for respektive mal redovisas i de fall de finns
tillgangliga. Utfallet kan vara ett slutligt utfall, exempelvis om resultat fran en enkat
som genomfors en gang per ar finns vid delarsrapporten. Utfallen kan ocksé vara ett
delarsutfall, dar ett utfall per sista augusti redovisas. Delarsutfall uppdateras i
arsredovisningen till ett slutligt utfall. Om bade slutligt utfall och delarsutfall saknas
ldmnas indikatorn utan utfall. Dar utfall saknas for tidigare ar kan en forklaring vara att
indikatorn ar ny eller att utfall saknas helt for det aret.

Den sammanvigda prognosen for graden av maluppfyllelse for kommunen ar mycket
god da prognosen ar att 90 % av malen uppnas och 10 % ar pa vig att uppnas.

Diagrammen nedan visar prognosen for mdluppfyllelsen per inriktningsmal

Det ar attraktivt och tryggt att leva och Taby ar en ekonomiskt, socialt och ~ Verksamheter som finansieras av Taby

verka i Taby miljémassigt hallbar kommun kommun haller hog kvalitet
Pa vag att Pa vag att
uppnéas uppnas
18% 8%

Uppnas Uppnas Uppnas
100% 82% 92%

Kriterier for sammantagen bedomning av maluppfyllelse ar:

e Mindre god = mindre 4n 50 % av nimndens mal uppnas eller ar pa vig att
uppnas

e God = 6ver 50 % av nimndens mal uppnas eller ar pa vig att uppnas

e Mycket god = 75 % eller fler av naimndens mal uppnas
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Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Namndmal Maluppfyllelse
Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar .
fragor som ror brottslighet och otrygghet (Kommunstyrelsen) Uppnas
Taby har attraktiva och trygga offentliga miljéer (Stadsbyggnadsndmnden) Uppnéas
Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden) Uppnas
| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (Kultur- och .
fritidsnamnden) Uppnas
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt (Barn- och A
grundskolenidmnden) Uppnas
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt (Gymnasie- och ,
naringslivsnamnden) Uppnas
Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun (Gymnasie- och .
naringslivsnamnden) Uppnas
Téby ar en ekonomiskt, socialt och miljéméssigt hallbar kommun
Namndmal Maluppfyllelse
Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktér ska uppga till 3 % av .
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. (Taby) Uppnas
Kommunens langfristiga lan for egen rakning far maximalt uppga till 70 % av A
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning (Taby) Uppnas
Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska ¢ka 6ver tid (exklusive .
pensionsatagande) (T&by) Uppnas
Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt (De .
kommunala bolagen) Uppnas
Taby ar en robust och klimatsmart kommun (Kommunstyrelsen) Uppnas
Taby har ett framkomligt och sammanlankat transportsystem .
(Stadsbyggnadsnamnden) Uppnas
Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. (Lantméaterinamnden) Pa vag att
uppnas
Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam A
livssituation (Socialndmnden) Uppnas
Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam .
livssituation (Aldrenamnden) Uppnas
Elevernas halsa framjas i de pedagogiska verksamheterna (Barn- och P& vag att
grundskolenamnden) uppnas
Tabybor ar i egen forsorjning (Gymnasie- och naringslivsnamnden) Uppnas
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett
utférare

Namndmal Maluppfyllelse
Vi skapar arbetsgladje (Taby) Uppnas
Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande (Taby) Uppnéas

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser.

(Kommunstyrelsen) Uppnas
Taby &r en attraktiv kommun med bra service och bemétande A

(Kommunstyrelsen) Uppnas
Taby har valfungerande samhallsfunktioner (Stadsbyggnadsndmnden) Uppnas

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemdétande och en god
service nar de ar i kontakt med SRMH. (Sédra Roslagens milj6- och Uppnas
halsoskyddsnamnd)

Vuxna med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet (Socialnamnden) Uppnas
Barn och unga med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet .
(Socialndmnden) Uppnas
Aldre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet (Aldrendmnden) Uppnas
Eleverna nar héga kunskapsresultat (Barn- och grundskolenamnden) Pa vag att
uppnas

| forskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran sina A
forutsattningar och behov (Barn- och grundskolenamnden) Uppnas
Eleverna nar héga kunskapsresultat (Gymnasie- och naringslivsnamnden) Uppnés
Taby kommun har en effektiv éverférmyndarprocess (Overférmyndarndmnden) Uppnas

Maluppfyllelse per namndmal

Nedan redovisas prognosen for maluppfyllelsen samt utfallet for indikatorerna per
namndmal.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invédnare &r trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar fragor
som ror brottslighet och otrygghet

Uppnds Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att mélet kommer
att uppnés grundas pa en prognos om att utfallen for bada indikatorerna kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Placering i Ianet for andel positiva svar pa
fragan "Hur orolig ar du for att bli utsatt for

valdsbrott eller hot om vald?" (SCB:s Plats 6 Plats 3 Minst plats 5
medborgarundersékning)

Placering i lanet for andel invanare som

upplever fa problem med narkotikahandel i Plats 2 Plats 2 Minst plats 5

kommunen (SCB:s
medborgarundersodkning)

Resultatet for dessa indikatorer skiljer sig valdigt lite at mellan kommuner med
upplevd hog trygghet. Tidigare undersokningar visar att Tabyborna upplever
kommunen som en trygg plats att vara i. Hindelser som rapporteras fran omvarlden,
béde regionalt och nationellt, kan paverka den upplevda tryggheten och oron. Téabys
arbete for att 6ka tryggheten genom bland annat kommunvakter och riktade
trygghetsskapande aktiviteter inom kommunens verksamheter bedoms bidra till att
motverka detta.

Taby har attraktiva och trygga offentliga miljéer
Uppnds Stadsbyggnadsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedomningen att mélen kommer
att uppnés grundas pa en prognos om att utfallen for samtliga indikatorer kommer att
overtraffa indikatorviardena vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel som kanner sig trygga utomhus i
omradet dar de bor nar det ar morkt ute 87 % 88 % Minst 84 %
(SCB:s medborgarundersokning

Andel invanare som har tillgang till park
och naturomraden inom 250 meter (egen 84 % 84 % Minst 84 %
undersokning)

Andel positiva till skétseln av allmanna

0, 0, H 0,
platser (SCB:s medborgarundersékning) 80 % 88 % Minst 87 %

Baserat pa tidigare ars resultat i medborgarundersokningen, ar bedomningen att
utfallen for dessa indikatorer kommer att 6vertriffa indikatorviardena vid arets slut.
Inplanerade aktiviteter och uppdrag bedoms bidra till att tryggheten utomhus bibehalls
eller utvecklas och att skotsel av allmanna platser uppratthalls pa en god niva.

Indikatorn gillande andel invinare som har tillgéng till park- och naturomraden inom
250 meter finns inte tillgdnglig vid 2025 ars delarsuppfoljning. Utifran tidigare ars
resultat 4r bedomningen att indikatorn kommer att nas vid arets slut.

Invanare i Taby ér fysiskt aktiva

Uppnas Kultur- och fritidsndmnden
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Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att méalet kommer
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for bada indikatorerna kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 13-16 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 3 Minst plats 5
lanet (Riksidrottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 17-20 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 4 Minst plats 5
lanet (Riksidrottsforbundet)

Taby kommun har ett bra utbud av anldggningar som mojliggor for foreningslivet att
bedriva och utveckla sina verksamheter. Detta syns ocksa i antalet deltagartillfillen for
de olika alderskategorierna som f6ljs i indikatorerna ovan. Baserat pa tidigare ars utfall
ar bedomningen att de goda resultaten kvarstar dven vid arets slut.

| Téby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

Uppnas Kultur- och fritidsndmnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fyra indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnés grundas pa en prognos om att utfallen for tre av fyra indikatorer
forvantas overtraffa indikatorvardena vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Antalet salda kursplatser i Taby kulturskola

. 3549 3891 1963 Minst 3 900
under ett ar

Forvantningar: Deltagares uppfattning om
de ar néjda med kommunens kultur- och 9,3 9,3 9,3 Minst 8
fritidsaktiviteter (egen undersékning)

Bemodtande: Deltagares uppfattning om de
blivit val bemoétta vid kommunens kultur- 9,6 9,6 9,7 Minst 8
och fritidsaktiviteter (egen undersdkning)

Information: Deltagares uppfattning om det
ar latt att finna information om kommunens
kultur- och fritidsaktiviteter (egen
undersokning)

8,3 8.4 9 Minst 8

Nar det galler antal salda kursplatser i Taby kulturskola, indikerar delarsresultatet att
utfallet vid heldret kommer att uppna indikatorvardet for ar 2025.

De undersokningar om nojdhet som har genomforts, visar att Tabys invanare ar fortsatt
nojda nar det giller bemotande, forvantningar och information. Kommunen har under
varen ytterligare forbattrat utbudet, vilket har gett fler invinare en mojlighet att se en
forestillning. En satsning pa marknadsforing av olika aktiviteter i sociala medier har
ocksa gett resultat.
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Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

Uppnas Barn- och grundskolenamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer diar de kommunala och
fristdende verksamheternas resultat viags samman. Bedomningen att malet kommer att
uppnés grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer, som alla ar slutgiltiga,
overtraffar indikatorviardena.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel vardnadshavare som anger att de ar
nojda med verksamheten i sitt barns 94 % 94 % 96 % Minst 90 %
forskola (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att

[0) 0, o) H 0,
deras barn ar tryggt i forskolan (Vaga visa) 96 % 96 % 97 % Minst 95 %
Andel elever som anger att de ar néjda o o o . o
med sin skola (Vaga visa) 86 % 83 % 86 % Minst 80 %
Andel elever som anger att de kanner sig 89 % 87 % 88 % Minst 85 %

trygga pa sin skola (Vaga visa)

Genom enkaten Véga visa mats fortroendet for de pedagogiska verksamheterna i Taby
kommun. Undersokningen genomfors i borjan av varje ar i sju kommuner i Stockholms
lan.

Bland vardnadshavare till barn i forskola har resultaten 6kat och ar de hogsta sedan
2019 for trygghet och sedan atminstone 2018 for nojdhet. Resultaten ligger nagot o6ver
genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa.

For grundskolans elever, arskurs 3, 6 och 8 sammantaget, syns en 6kning i utfallet for
béade ngjdhet och upplevd trygghet efter att ha minskat de senaste tva éren.
Sammantaget ar Tabys utfall for n6jdhet och upplevd trygghet i grundskolan 6ver
genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa.

Pojkar i arskurs 6 och 8 anger i hogre grad att de kénner sig trygga i skolan an flickor,
vilket dr ett monster som syns dven over tid och for genomsnittet for samtliga
deltagande kommuner i Vaga visa, liksom nationellt. Mgjliga forklaringar till detta som
skolorna lyft fram ar olikheter i exempelvis toleransniva, konflikter och krankningar
samt psykosocialt klimat och stress kopplat till det. For beskrivning av atgarder, se
maélet Elevernas hilsa framjas i de pedagogiska verksamheterna.

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

Uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer diar de kommunala och
fristdende skolornas resultat vags samman. Bedomningen att mélet kommer att uppnas
grundas pa att utfallen for tva indikatorer 6verstiger indikatorviardena och en prognos
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om att utfallen for tva indikatorer kommer att 6verstiga indikatorvardena vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde
Andel elever som anger att de ar ndjda

med sin skola - gymnasieskola (Storsthim 83 % 82 % Minst 78 %
enkat)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga pa sin skola - gymnasieskola 93 % 90 % Minst 90 %
(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - vux och sfi 85 % 84 % 94 % Minst 80 %
(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga i skolan - vux och sfi (Storsthim 94 % 93 % 99 % Minst 85 %
enkat)

D4 gymnasieenkiten genomfors under hostterminen finns inga utfall avseende
gymnasieskolan att redovisa i delarsrapporten. Utfallet for gymnasieskolorna i Taby
kommun totalt har de senaste aren uppnatt eller overtraffat arets indikatorvarden och
ligger over lanssnittet avseende bade nojdhet och trygghet. Bedomningen ar att utfallen
fortsatt kommer att 6vertraffa indikatorvardena.

Inom vuxenutbildning och sfi ar resultaten i elevnojdhetsenkiten mycket hoga.
Undersokningen genomfoérdes under varen och utfallen for dessa indikatorer ar
diarmed slutgiltiga. Av de elever som besvarat enkaten anger 94 % att de kan
rekommendera sin skola och 99 % att de kianner sig trygga i skolan. Trygghet ar en
viktig forutsattning for larande, och under varen har verksamhetens uppfoljning av
utbildningsanordnare riktat ett sarskilt fokus pa systematiskt arbete avseende hot och
vald samt sdkerhetsarbete i brottsforebyggande syfte. Resultaten bor beaktas med
hénsyn till den forandring som gjorts av svarsskalan i arets enkét, dar det neutrala
svarsalternativet har tagits bort.

Det finns goda férutséttningar for foretag i Taby kommun

Uppnds Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att méalet kommer
att uppnés grundas pa att utfallen for bada indikatorerna overtraffar indikatorvirdena
vid deléret och forvintas gora det dven vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall delar 2025 Indikatorvarde
Nojd kund-index (NKI) (SKR och SBA:s
arliga matning om kommunens 78 79 78 Minst 70

féretagsklimat)

Sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen (enkat 3,9 3,8 4 Minst 3,7
Svenskt Naringsliv) (ny indikator 2025)

Maitningen av n6jd-kund-index (NKI) visar pa ett fortsatt gott resultat vid deldret. Det
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finns dock ett visst matt av osakerhet i det aggregerade resultatet da vissa kategorier
inom matningen dnnu har ett begransat antal drenden. Resultatet foljs 16pande under
aret.

I enkdten om kommunens foretagsklimat visar Tdby kommun sitt basta resultat sedan
matningarna startades och kommunen placerar sig 6ver bade lanssnittet och
rikssnittet.

Téby ar en ekonomiskt, socialt och miljéméssigt hallbar kommun

Arets resultat efter justering fér poster av engéngskaraktér ska uppga till 3 % av
kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning.

Uppnas Taby

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator. Bedomningen att malet uppnas
grundas pa att prognosen for det justerade resultatet i forhéllande till kommunens
intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjaimning ar 6ver det satta
indikatorvirdet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Arets resultat efter justering for poster av
engangskaraktar i forhallande till
kommunens intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning

6,2 % 3.1% 8.4 % minst 3 %

Utfallet per deldr och prognosen for helaret 2025 for det justerade resultatet ar 6ver det
satta indikatorvardet pa 3 %. Prognosen for resultatet i slutet av aret ar 3,8 %.

Kommunens langfristiga lan fér egen rékning far maximalt uppga till 70 % av
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning

Uppnas Taby

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att méalet kommer att
uppnés grundas pa en prognos med lan langt under indikatorvirdet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Kommunens langfristiga lan for egen
rakning i forhallande till kommunens
intakter fran skatter, generella statsbidrag
och utjdmning

24,8 % 22,3 % max 70 %

Prognosen for lanebehovet for 2025 innebar att 1anen for egen rakning kommer att
ligga langt under det satta indikatorvardet. Indikatorn mats endast per helar.
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Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska 6ka éver tid (exklusive
pensionsatagande)

Uppnads Taby

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att méalet kommer att
uppnés grundas pa en prognos nagot 6ver foregaende ar.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Soliditet enligt balansrakningen 51,8 % 51,9 % 54,2 % minst 51,9 %

Utfallet for kommunens soliditet per delar ar hogre dn foregidende ar och det satta
indikatorvirdet. Prognosen ar att utfallet blir ndgot hoge dn foregaende ar.

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett fér kommunen langsiktigt hallbart satt

Uppnds De kommunala bolagen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att méalet kommer att
uppnas grundas pa att bolaget prognostiserar ett positivt resultat.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Resultat efter finansiella poster (TFAB) 24,3 11,8 3,7 Minst O mnkr

Bolaget prognostiserar ett positivt resultat pa ca 57,5 mnkr, vilket ar 6ver budget och
det satta indikatorvirdet.

Téby &r en robust och klimatsmart kommun

Uppnas Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att méalet kommer
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen fér bada indikatorerna férvantas
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel positiva till kommunens miljéarbete

[v) 0, i 0,
(SCB:s medborgarundersékning) 65 % 65 % Minst 60 %

Andel positiva till kommunens information

om vad du kan géra fér att minska din o o . o
miljé- och klimatpaverkan (SCB:s 55 % 54 % Minst 50 %
medborgarundersékning)

Baserat pa tidigare ars resultat i medborgarundersokningen, dr bedomningen att
indikatorviardena gillande kommunens miljoarbete kommer att 6vertraffas vid arets
slut. Inplanerade aktiviteter och uppdrag bedoms bidra till maluppfyllelse.
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Flera insatser har gjorts for utveckling inom omradet, bland annat fortsatt fokus pa
information pa hemsidan och kommunikation om kommunens miljoarbete.

Taby har ett framkomligt och sammanlénkat transportsystem

Uppnés Stadsbyggnadsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att méalet kommer
att uppnés grundas pa en prognos om att utfallen for bada indikatorerna kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel positiva till méjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s 97 % 97 % Minst 90 %
medborgarundersékning)

Andel positiva till utbudet av gang- och

cykelvagar (SCB:s o o . o
medborgarundersoékning, ny indikator 92 % 91 % Minst 90 %

2024)

Baserat pa tidigare ars resultat i medborgarundersokningen, ar bedomningen att
indikatorvirdena kommer att 6vertraffas vid arets slut. Inplanerade aktiviteter och
uppdrag bedoms bidra till att mojligheterna att transportera sig med bil fortsatt ska
vara goda samt att utbudet av gang- och cykelvagar bibehélls och utvecklas.

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

Pa vag att uppnas Lantmaterinamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet ar pa vag
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for tva av tre indikatorer forvintas na
indikatorviardena vid arets slut med hjilp av inplanerade arbetssitt.

Téby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2025 33(112)



Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel ndjda kunder (egen

enkitunderskning) 82 % 80 % 90 % Minst 80 %

Andel drenden for lantmateriférrattningar
med handlaggningstid pa hogst 6 manader 92 % 58 % 71 % Minst 80 %
efter komplett anstkan

Andel arenden for lantmateriforrattningar
av nya laga kraftvunna detaljplaner for
bostader avslutade inom 12 veckor efter
komplett ansdkan

80 % 50 % 50 % Minst 70 %

Viktiga digitala tjanster ar fortsatt stingda for de kommunala
lantmaterimyndigheterna. Under varen har verksamheten arbetat med att utifrdn
radande forutsiattningar ytterligare effektivisera handlaggningsprocesserna, samtidigt
som inflodet av nya drendet varit 20 % fler jamfort med foregdende ar. Verksamheten
har ocksa arbetat med en tydligare enhetlighet for nir en ansokan kan anses komplett.
Arbetet med handldggningsprocesserna har gett resultat avseende indikatorutfallet for
handlaggningstid pa hogst sex ménader efter komplett ansokan. Antalet drenden
gallande laga kraftvunna detaljplaner har under éret varit f4, med endast sex beslutade
drenden. Den begriansade darendemingden medfor att enskilda drenden far stort
genomslag pa utfallet.

Invanare med stéd och insatser har béttre forutséttningar fér en gynnsam livssituation

Uppnas Socialndmnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for tva indikatorer kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut. Utfallet for en indikator nér inte
indikatorvirdet vid drets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel av
bistdndsmottagare 18+ ar (egen statistik till
SKR, ny indikator 2025)

34,7 % Hagst 30 %

Brukarbedémning barn- och ungdomsvard
IFO - forbattrad situation, andel (egen
brukarundersokning till SKR, ny indikator
2025)

Andel invanare som upplever en forbattrad
relation till sitt/sina barn efter erhallet
foraldrastddsprogram (egen undersokning,
ny indikator 2025)

84 % 87 % Minst 80 %

100 % Minst 90 %

Under perioden har andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand av den totala
mangden hushall med ekonomiskt bistdnd 6kat, vilket paverkar utfallet. De hushall
som har ekonomiskt bistand under kortare perioder har generellt sett bittre
mojligheter att ordna egen forsorjning, medan individer med langvarigt ekonomiskt
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bistand ofta har en komplex problematik och star l&ngt ifrdn arbetsmarknaden. For
dessa individer pagar stodinsatser fran kommunens sida under lang tid.

Brukarundersokningen inom barn- och ungdomsvard genomfors under hosten. Utfall
finns fran foregdende ar di verksamheten tidigare deltagit i den nationella
brukarundersokningen. Baserat pa tidigare resultat ar bedomningen att
indikatorviardet kommer att nés.

Vad giller indikatorn andel invanare som upplever en forbattrad relation till sitt/sina
barn efter erhéllet foraldrastodsprogram, overtraffar utfallet indikatorvardet vid
delaret. Samtliga av de foraldrar som genomfort ett fordldrastodsprogram svarade att
de tycker att relationen till deras barn har forbattrats

Invanare med stéd och insatser har béttre forutséttningar fér en gynnsam livssituation

Uppnas Aldrenamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for samtliga indikatorer kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel brukare inom hemtjansten som

anser att det ar ganska eller mycket tryggt

att bo hemma med stdd fran hemtjansten 83 % 84 % Minst 80 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Andel fullféljda processer i Senior alert pa

0, ) 0, 1 0,
sarskilt boende (Senior alert) 63 % 5% 88 % Minst 74 %
Andel brukare inom sarskilt boende som
anser att det ar ganska eller mycket tryggt 83 % 86 % Minst 86 %

att bo i aldreboende (nationell
brukarundersdkning Socialstyrelsen)

Det genomfors insatser for att 6ka och uppratthalla deltagandet i den nationella
brukarundersokningen. Information och aterkoppling av féregaende ars resultat har
atergetts vid verksamheternas brukarrdd och anhorigmoten. En 6kad medvetenhet om
att resultaten anvinds till forbattringar bedéms kunna bidra till att de som svarar
faktiskt ocksa kommer att uppleva okad trygghet.

Indikatorn hiamtad fran Senior alert visar om det gors en riskinventering vid inflyttning
till sarskilt boende. Senior alert ar ett verktyg med syfte att kvalitetssidkra och utveckla
varden och omsorgen for dldre personer genom att fokusera pa fallprevention for dldre
personer. Det finns fortfarande skillnader mellan sarskilda boenden dar en del
verksamheter dokumenterar genomforda atgarder, medan andra verksamheter ligger
under vardet av vad som bedoms vara godtagbar niva. For att sakerstilla att
verksamheter dokumenterar pa samma satt foljs detta upp genom avtalsuppfoljning,
men dven leverantorstraffar dar fragan tas upp och diskuteras.
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Elevernas hélsa frdmjas i de pedagogiska verksamheterna

Pa vag att uppnads Barn- och grundskolenamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer dar de kommunala och fristdende
grundskolornas resultat vags samman. Bedomningen att mélet ar pa vag att uppnéas
grundas pa att utfallet for en indikator 6vertraffar indikatorvardet och att utfallet for
den andra indikatorn visar en positiv utveckling.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall delar 2025 Indikatorvarde
Elever anger att den sociala miljon bland

elever och vuxna i skolan ar god (Vaga 75 % 75 % 76 % Minst 75 %
Visa)

Elever anger att de trivs och mar bra i

0, 0, 0, H 0,
skolan (Vaga Visa) 86 % 82 % 83 % Minst 85 %

Béde andel elever som anger att den sociala miljon bland elever och vuxna i skolan ar
god och andelen som anger att de trivs och mér bra i skolan har 6kat sedan 2024.
Pojkar har hogre utfall for bada indikatorerna i &r och huvudsakligen ocksa 6ver tid.
Storst ar skillnaden for pastdendet "Jag mar bra nar jag ar i skolan".

Utfallet for bade social miljo och trivsel dr ndgot hogre for Tabys skolor dn
genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa. Fragan om elevers
maende ar kommunspecifik och utfall for jamforelsekommuner saknas darfor.

Skolor beskriver att arbetet med att frimja savél elevernas fortroende for skolan som
deras hilsa behover fortsdtta genom bland annat fokus pé vardegrund och
trygghetsfragor. Inom Taby kommuns pagaende FoU-samverkan for utvecklad
undervisningskvalitet och 6kad bedomarkompetens i de kommunala skolorna
uppmarksammas elevers hilsa i relation till hdllbar bedomning. Lasaret 2025/2026
startar kompetensutvecklingsinsatsen Inkluderande beteendestod i skolan (Ibis), som
ar en forskningsbaserad modell for 6kad trygghet, studiero och goda relationer.

Téabybor &r i egen férsérjning

Uppnds Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att malet kommer att
uppnas grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet vid delaret och
forvantas gora det aven vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel deltagare med egen forsorjning efter

0, 0, 0, H 0,
insats fran Arbetsmarknadsenheten 66 % 74 % 55 % Minst 55 %

Det rddande osidkra ekonomiska laget praglat av lagkonjunktur paverkar
arbetsmarknaden i hela landet vilket ocksa avspeglas i Tabys resultat. Kommunen visar
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dock pa viss motstdndskraft, bland annat genom hog foretagstiathet och en stor andel
invdnare med kompetenser som efterfragas pa arbetsmarknaden. Under varen har 33
individer matchats till arbete eller CSN-berattigad utbildning.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Invanarna anger att de &r néjda med av kommunen finansierade insatser.

Uppnds Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att mélet kommer att
uppnas grundas pa en prognos om att utfallet for indikatorn forviantas overtraffa
indikatorvirdet vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel positiva till hur kommunen skéter
sina verksamheter (SCB:s 92 % 94 % Minst 85 %
medborgarundersékning)

Kommunens arbete med att forbattra servicen och bemoétandet till invanarna, samt
kvalitetssiakring i verksamheterna har fortsatt. Detta har lett till att en fortsatt hog
andel av invAdnarna anger att de ar positiva till hur kommunen skoter sina
verksamheter.

Téby ér en attraktiv kommun med bra service och bemétande

Uppnds Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
att uppnas grundas pa att utfallet for en indikator overtraffar indikatorvardet vid
delaret och en prognos om att utfallen for de tva ovriga indikatorerna forvantas
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel som anser sig kunna
rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta till kommunen (SCB:s
medborgarundersdkning)

85 % 88 % Minst 75 %

Invanarnas betyg pa hur néjda de ar med
servicen av sitt arende i kommunens 4.3 4.4 4.4 Minst 4
kontaktcenter (egen undersokning)

NKI Fastighetsavdelningen som hyresvard

(Evimetrix, ny indikator 2025) Plats 2 Plats 1 Minst plats 5

Kontaktcenter har tillsammans med delar av verksamheten startat ett arbete for att
identifiera de omraden dar det finns storst mojlighet att 6ka 16sningsgraden och
servicenivan samt skapa enhetlighet. Utfallet vid delaret visar att kommunens invanare
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ar fortsatt nojda med den service de far i kontaktcenter.

Evimetrix undersokning for 2025 finns inte tillganglig vid delarsuppféljningen. Baserat
pa tidigare ars resultat 4r bedomningen att indikatorvirdet kommer att uppnas vid
arets slut.

Vi skapar arbetsglddje

Uppnds Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for samtliga indikatorer forvantas
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Resultat frdn Medarbetarundersékningen
for pastaendet "Jag trivs med mina
arbetsuppgifter’. Medarbetares
sjalvskattning

8,3 8,4 Minst 7

Resultat fran Medarbetarundersdkningen
for pastaendet "Jag kanner arbetsgladje”. 8 8 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning.

Téaby kommuns placering i jamfoérelse med
andra kommuner i Stockholms lan
gallande den totala sjukfranvaron for
samtliga anstallda

Plats 1 Plats 1 Minst plats 5

Tidigare ars utfall i frigor om arbetsglddje och trivsel med arbetsuppgifter visar att
resultaten ligger pa en hog och stabil niva. Forvantningen ar att de kommer att fortsatta
att vara hoga resultat vid hostens medarbetarundersokning.

Taby har fortsatt 1ag sjukfranvaro bade i reella siffror och i jaimforelse med andra, vilket
ytterligare bekraftar bilden av Taby kommun som en arbetsplats dar medarbetare har
forutsattningar att ma bra. Bedomningen ar att kommunen ligger kvar pa en 1ag niva
aven vid arsskiftet.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

Uppnas Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
uppnés grundas pa en prognos om att utfallen for samtliga indikatorer forvintas
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

HME-index — Hallbart
medarbetarengagemang (SKR).
Sammantaget index utifran medarbetares
sjalvskattning

82 83 Minst 77

Resultat frdn Medarbetarundersékningen
for pastaendet "Jag lar mig nytt och 8,1 8,2 Minst 7
utvecklas i mitt dagliga arbete".

Resultat fran Medarbetarundersdkningen
for pastaendet "Min arbetsplats erbjuder
moéjligheter for mig att vaxa och ta nytt
ansvar”.

7.9 8 Minst 7

Utfallet for indikatorn HME-index — hallbart medarbetarengagemang har 6kat nagot
de senaste aren och ligger pa en stabilt hog niva, vilket ocksa hanger samman med
utfallet pa ovriga indikatorer. Resultatet forviantas fortsatt vara hogt vid nasta matning.

Tidigare undersokningar visar att upplevelsen hos medarbetare ar att Taby som
arbetsplats erbjuder mojligheter att viaxa och ta nytt ansvar samt att ldra nytt och
utvecklas. Historiskt ligger resultatet har pa en hog och stabil niva och forvantas gora
det dven vid hostens medarbetarundersokning.

Taby har vélfungerande samhéllsfunktioner

Uppnés Stadsbyggnadsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for samtliga indikatorer kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde
NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s
arliga matning om kommuners 71 75 74 Minst 70

féretagsklimat)

Antal klagomal pa dricksvattenkvaliteten
antal/1000 anslutna (VASS, ny indikator 0,25 0,37 0,09 Hoégst 0,33
2024)

Andel positiva till hdmtningen av
hushallsavfall (SCB:s
medborgarundersoékning, ny indikator
2024)

94 % 92 % Minst 90 %

Bedomningen ar att indikatorn som avser nojd-kund-index (NKI)
bygglovshandliaggning kommer att uppnas vid arets slut. Delarsresultatet ar pa en hog
niva och prognostiseras 6vertriffa indikatorvardet.

Mot bakgrund av delarsutfallet for indikatorn avseende antal klagomal pa
dricksvattenkvaliteten bedoms indikatorvardet uppnas vid arets slut.

Medborgarundersokningen for 2025 finns inte tillganglig vid deldrsuppfoljningen.
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Baserat pa tidigare ars resultat 4r bedomningen att indikatorvardet gillande hamtning
av hushallsavfall kommer att uppnas vid arets slut.

Féretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nér de é&r i kontakt med SRMH.

Uppnas Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorviardena vid delaret och férvintas gora det dven vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde
Nrfl Serveringstillsténd (S}fR och SBA:S 82 77 85 Minst 80
matning om kommunens foretagsklimat)

NKI Livsmedelskontroll (SKR och SBA:s 80 81 81 Minst 75

matning om kommunens féretagsklimat)

NKI Milj6- och halsoskydd (SKR och
SBA:s matning om kommunens 79 80 76 Minst 70
féretagsklimat)

Inom milj6- och hilsoskyddsomréadet har efterhandsdebitering inforts under 2025
vilket bedoms kunna péverka NKI-utfallet positivt. SRMH arbetar under 2025 med att
utveckla och effektivisera arbetssitt, ta fram e-tjanster och forbattra information till
foretagare. Detta forvantas bidra till fortsatt hog néjdhet.

Vuxna med stéd och insatser dr nbjda med dess kvalitet

Uppnéds Socialnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fem indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa en prognos att utfallen for fyra av fem indikatorer
kommer att 6vertraffa indikatorviardena vid arets slut.
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel brukare av bostad med sarskild
service (SolL) inom omsorgen om personer
med funktionsnedséattning som anger att
de far bestdmma om saker som ar viktiga
hemma (egen brukarundersdkning till
SKR)

79 % 55 % Minst 70 %

Andel brukare som upplever att de far den
hjalp de behdver av sin boendestddjare 85 % 86 % Minst 70 %
(egen brukarundersokning till SKR)

Andel brukare i bostad med sarskild
service (LSS) inom omsorgen om
personer med funktionsnedséattning som
anger att de far bestdmma om saker som
ar viktiga hemma (egen
brukarundersokning till SKR)

80 % 84 % Minst 70 %

Brukarbedémning missbruksvard IFO

- helhetssyn, andel (egen
brukarundersokning till SKR, ny indikator
2025)

77 % 94 % Minst 80 %

Brukarbeddmning ekonomiskt bistand IFO
- helhetssyn, andel (egen
brukarundersokning till SKR, ny indikator
2025)

94 % 93 % Minst 80 %

Brukarundersokningarna for personer med funktionsnedsattning och for vuxna som
har kontakt med individ- och familjeomsorgen genomfors under hosten och utfallen
har visat pa viss variation de senaste aren. Detta kan till viss del forklaras av forandrade
och utvecklade arbetssitt. Prognosen ar att utfallen blir fortsatt positiva i 2025 ars
undersokning. Vad giller indikatorn for bostad med sirskild service (SoL) dar utfallet
for 2024 inte uppnadde indikatorvirdet har verksamheten under deldret 2025
genomfort forbattringsatgarder och dialoger med de boende for att hoja upplevelsen av
sjalvbestaimmande. Genom dessa atgirder forvantas resultatet forbattras.

Barn och unga med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet

Uppnas Socialndmnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att méalet kommer
att uppnés grundas pa att bada indikatorernas delarsutfall 6vertraffar indikatorvardena
och forvantas gora det dven vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Barn och ungas genomsnittliga bedémning
av bemotandet i kontakt med 6ppenvard 4,2 4,3 4,6 Minst 4
(egen undersokning)

Barn och ungas genomsnittliga bedémning
av den upplevda tryggheten under 4,3 4,2 4.8 Minst 4
heldygnsplacering (egen undersokning)

Indikatorvardena for de bada indikatorerna rorande barn och ungas bedomningar i
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kontakt med socialtjansten forvantas uppnés for helaret. Pa en skala mellan 1 och 5
anser majoriteten av de tillfragade att de har fatt majlighet att paverka vad de fick hjalp
med, att de fick hjalp med det som de ansag vara av vikt samt att de har en forbattrad
situation efter avslutad insats.

Aldre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet

Uppnas Aldrendmnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att méalet kommer
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for bada indikatorerna kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel brukare av hemtjanst inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 82 % 84 % Minst 81 %
(nationell brukarundersdkning

Socialstyrelsen)

Andel brukare av sarskilt boende inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 76 % 80 % Minst 78 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Det pédgar insatser for att uppratthélla och hoja den upplevda nojdheten hos brukare
inom dldreomsorg. Utfallet i den nationella brukarundersokningen analyseras och
anvands till att fortsatta utveckla verksamheten. Ett exempel pa utveckling av
verksamheten ar att utemiljon har setts 6ver inom verksamheter i egen regi.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett
utforare

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Pa vag att uppnas Barn- och grundskolenamnden
Kommentar

Malet ar pa vig att uppnas. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fem indikatorer dir
de kommunala och fristiende grundskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att
malet ar pa vag att uppnéas grundas pa att utfallen for fyra av fem indikatorer har okat.
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Nimndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall delar Indikatorva

2025 rde
Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt
kunskaper motsvarande minst betyget E i 88 % 85 % 86 % Minst 88 %
alla skoldmnen
Genomshnittligt meritvarde i arskurs 9 260,1 255,7 260,3 Minst 260
Andel elever som efter arskurs 9 ar 94 % 91 % 92 % Minst 94 %

behdriga till yrkesprogram

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behoriga till ekonomi-, humanistiska och 92 % 90 % 90 % Minst 92 %
samhallsvetenskapsprogrammen

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till naturvetenskaps- och 91 % 88 % 89 % Minst 90 %
teknikprogrammen

Indikatorerna for kunskapsresultat avser elever som gar i skola i Taby, oavsett var de ar
folkbokforda. Efter lasaret 2024/2025 har utfallen for fyra av fem indikatorer okat,
efter att samtliga utfall minskat de tva foregdende lasaren. Varterminen 2025 nadde
Tabys kommunala och fristiende skolor ssmmantaget ett meritviarde pa i genomsnitt
260 vilket ar det femte hogsta viardet i Stockholms 14n och det sjunde hogsta i riket.

I jamforelse med samtliga kommuner i riket har Taby, kommunal och enskild
huvudman sammantaget, nagot forbattrade placeringar vad géller andel elever med
minst E i alla &mnen (plats 10) och andel elever som ar behoriga till yrkesprogram
(plats 15) medan placeringen for genomsnittligt meritvarde ar oférandrad (plats 7).

Kvalitetsutveckling inom utbildningsomradet pagar stindigt och alltid med
utgdngspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och beprovad erfarenhet.
Niarmare analys av utfallen kommer att presenteras i arsredovisningen nar fler
underlag finns tillgangliga.

| férskolan ger undervisningen varje barn mdjlighet till utveckling utifrén sina
férutséttningar och behov

Uppnas Barn- och grundskolenamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer dar de kommunala och fristdende
forskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet kommer att uppnés
grundas pa att utfallen for bada indikatorerna &r slutgiltiga och 6vertraffar
indikatorvirdena.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for deras 96 % 96 % 97 % Minst 90 %
barn (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att
deras barn far det stéd och den hjalp som 93 % 92 % 95 % Minst 88 %
behovs (Vaga visa)
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Savil andel vardnadshavare som anger att verksamheten i forskolan ar stimulerande
for deras barn, som andelen som anger att deras barn far det stod och den hjalp som
behovs har okat. Bada vardena ar i niva med genomsnittet for samtliga deltagande
kommuner i Vaga visa.

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av sex indikatorer dar de kommunala och fristdende
skolornas resultat vags samman. Bedomningen att méalet kommer att uppnas grundas
pa en prognos om att utfallen for gymnasieskolans fyra indikatorer forvintas 6vertriffa
indikatorviardena vid arets slut, medan utfallen for de tva indikatorerna avseende
vuxenutbildning understiger indikatorvardena.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Genomsnittlig betygspoang pa de

hégskoleférberedande programmen 16,8 16,6 Minst 16
Genomsnittlig betygspoang pa 13,9 14,2 Minst 13
yrkesprogrammen

Andel elever som slutfort

hégskoleférberedande program med 92 % 92 % Minst 88 %
examen inom 3 ar

Andel elever som slutfort yrkesprogram 84 % 81 % Minst 80 %
med examen inom 3 ar

Andel betyg med godkanda resultat, sfi 85 % 85 % 84 % Minst 85 %

Andel betyg med godkanda resultat,

85 %

84 %

Minst 85 %

grundlaggande och gymnasial 85 %
vuxenutbildning

Vid deléret har Skolverkets officiella statistik inte publicerats varfor inga utfall
avseende gymnasiet kan redovisas i deldrsrapporten. For bade de
hogskoleforberedande programmen och yrkesprogrammen visar preliminara resultat
for den kommunala gymnasieskolan att betygspodngen i stort sett 4r pA samma niva
som foregdende ar, med en svag minskning for de hogskoleférberedande programmen
och en motsvarande 6kning for yrkesprogrammen.

Inom vuxenutbildning och sfi har delarsutfallen minskat nadgot jamfort med utfallen for
2024. For vuxenutbildningen dr minskningen en foljd av ett ldgre resultat inom
gymnasial niva, medan utfallet for grundlaggande niva ar oférandrat. Narmare analys
av minskningarna kommer att ske i samband med &rsredovisningen nar mer statistik
finns tillgdnglig, exempelvis vilka kurser och yrkespaket eleverna valt samt andel elever
som ldser péa distans.

Taby kommun har en effektiv éverférmyndarprocess

Uppnas Overférmyndarnamnden
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Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att méalet kommer
att uppnas grundas pa att utfallen for bada indikatorerna overtraffar indikatorviardena
vid deléret och forvintas gora sa aven vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall delar 2025 Indikatorvarde

Andel inkomna ansékningar om samtycke
via e-tjanst av totala inkomna ansdékningar 77 % 95 % 95 % Minst 75 %
om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna fragor
till 6verférmyndarndmnden via 1 dag 1 dag 1 dag Hoégst 1 dag
kontaktcenter

Namndens svarstider ar liksom tidigare ar kortare dn en arbetsdag. Andelen
ansokningar om samtycke som inkommer via e-tjanst ar fortsatt hog, vilket ar ett
resultat av tidigare satsningar pa digitala verktyg.

Resultat och ekonomisk stéllning

Prognosen for arets resultat ar 488 mnkr. Prognosen for arets resultat efter justering
for poster av engéngskaraktir ar 182 mnkr, vilket motsvarar 3,8 % av intdkter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultat och prognos jamfért med budget

Prognosen for arets resultat 4r 95 mnkr hogre dn budget och beror framst pa att
namnderna prognostiserar lagre kostnader an budget. Det motverkas av att prognosen
for skatteintdkterna ar lagre dn budget.

I resultatet efter justering har justering gjorts for realisationsvinster och forluster,
exploateringsintdkter samt kompensation for efterslapning av befolkningsutveckling i
skatteunderlaget. Det innebir att prognosen efter justering dr 63 mnkr hogre an
budget.

Jamfort med prognosen per april har namndernas prognostiserade positiva avvikelse
hojts framfor allt for socialnamnden och gymnasie- och naringslivsnamnden. Dessutom
har prognosen for finansiella poster forbattrats och prognosen for skatteintikterna har
sankts jamfort med prognosen i april.
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Resultat jamfort med budget Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos
aug aug helar helar helar

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 mnkr %
Verksamhetens intékter 982 892 1498 1365 133 10 %
Verksamhetens kostnader -3 508 -3 629 -5 473 -5 453 -20 0 %
Avskrivningar -237 -239 -357 -360 3 1%
Verksamhetens 2762 2976 -4 333 -4448 116 3%
nettokostnader
Skatteintakter 3 554 3 587 5331 5 381 -49 1%
Generella statsbidrag och 316 327 474 490 16 3%
utjamning
Verksamhetens resultat 476 284 524 443 82 19 %
Finansiella intakter 56 34 60 52 16 %
Finansiella kostnader -73 -67 -96 -101 5%
Arets resultat 459 252 488 394 95
Justering for poster av engangskaraktar
Rez_alllsat.lonsylnseter 9 0 9 0 9
anlaggningstillgangar
Qreallser_aq_e vinster och A7 23 17 34 17
forluster i vardepapper
Rgahsahonsvmster A 0 A 0 A
vardepapper
Intékter exploatering -152 -149 -265 -223 -41
Efterslapnlngsersgttnlqg . 10 11 -15 17 2
avseende befolkningsékning
Arets resultat efter justering
fér poster av 270 114 182 119 63
engangskaraktar

Budget 2025 har minskats med 7,5 mnkr genom éverféring av budgetavvikelser fran féregaende ar samt en

tilldggsbudget med 7,9 mnkr.

Poster av engangskaraktar ar resultat av hdandelser eller transaktioner som é&r tillfélliga under aret och resultatet efter

denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintékter.

Finansiella poster innehaller orealiserade intédkter och kostnader i vdrdepapper. De innehéller ocksa en érlig utdelning

pa 10 mnkr frdn de kommunala bolagen.
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Verksamhetens nettokostnader

Sammantaget ir prognosen for verksamhetens nettokostnader 116 mnkr lagre dn
budgeterat. Vilket framst beror lagre nettokostnader jamfort med budget for
nimnderna. Aven intiikterna frin exploatering prognostiseras bli hégre #n budget.

X:trtlgi?)r:tzztgrs Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos

aug aug helar helar helar
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Kommunstyrelsen -97 -145 -213 -218 5 2%
Stadsbyggnadsnamnden -213 -243 -356 -370 14 4%
Lantmaterinamnden -1 -1 -2 -2 0 15 %
s Rosagers - on s s a4 o ow
Kultur- och fritidsndmnden -148 -154 -229 -232 3 1%
Socialndmnden -491 -520 -745 -779 34 4%
Aldrendmnden -542 -535 -829 -816 -12 2%
Sraur:é;fgenémn den -1234 -1246 -1857 -1855 -2 0%
Sgrmgzﬁfsn‘;;‘n don -269 -307 -430 461 31 7%
Overférmyndarndmnden -5 -5 -6 -7 0 6 %
Valndmnden 0 0 -1 -1 0 16 %
Summa nédmnderna -3 003 -3 163 -4 674 -4 747 74 2%
Centrala poster 89 38 77 76 1 1%
Intakter exploatering 152 149 265 223 41 18 %
Verksamhetens 2762 2976 4333 4448 116 3%
nettokostnader

Skatteintékter, generella statsbidrag och utidmning

Sammantaget dr prognosen for skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 34
mnkr lagre dn budgeterat. Avvikelsen beror fraimst pa att skatteintdkterna ar lagre dn
budget men motverkas till viss del av att prognosen for regleringsposten ar hogre dn

budget.
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Skatteintakter, generella

statsbidrag Utfall Budget Prognos Budget | Avvikelseprognos
aug aug helar helar helar
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 ' mnkr %
Skatteintakter 3 554 3587 5331 5 381 -49 1%
Generella statsbidrag och
utjdmning
Inkomstutjamning -596 -592 -894 -888 -6 1%
Kostnadsutjamning 118 121 177 181 -4 2%
LSS-utjdamning =77 -76 -116 -113 -3 3%
Regleringspost 137 122 206 183 23 12 %
S[;Iig: generella bidrag fran 3 0 5 0 5
Fastighetsavgift 99 98 149 147 1 1%
Slatsbidiag ooh ujamning 316 327 474 wd
Skatteintakter netto 3238 3260 4 857 4 891 -34 1%
Summa inkomst-, kostnads- 555 547 -833 -820 13 29

och LSS-utidmning

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 893 mnkr vilket ir enligt budget.
Forandringar i prognoserna som finns har justerats mot den generella

justeringsposten.

Investeringar Utfall Prognos Budget | Avvikelseprognos
aug helar helar helar

(mnkr) 2025 2025 2025 mnkr %
Kommunstyrelsen 315 513 513 0 0 %
Stadsbyggnadsnamnden 147 358 358 0 0 %
Ovriga namnder 11 22 22 0 0%
S_umm_a mves_termgar exklusive 472 893 893 0 0%
finansiell leasing
Finansiell leasing 0 0 0
Summa investeringar inklusive finansiell 472 893 893
leasing

Budget 2025 har utékats med 12 mnkr genom en tilldggsbudget for stadsbyggnadsnédmnden.
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Tabys kommunala bolag

Koncernen bestar av moderbolaget Tdby Holding AB (THAB) med det heldgda
dotterbolaget Taby Fastighets AB (TFAB) samt intressebolaget Taby Miljovirme AB
(TMAB).

THAB:s prognos innebar ett resultat i nivd med budget.

TFAB:s prognos innebar ett hogre resultat 4n budget. Det ar framfor allt hogre intdkter
fran forsiljning av fastigheter som bidrar till den hogre resultatnivan.

Enligt verksamhetsplanen ska bolagen dela ut 10 mnkr till garen, Taby kommun.
Bedomningen ar att bolagen kan ldimna utdelningen, eftersom de tillsammans med
arets vinst har ett stort eget kapital.

Kommunfullméktige har fattat beslut om att THAB ska avvecklas och arbete pagar med
mal att genomfora denna avveckling under 2025. Forandringen kommer att paverka
resultatet for TFAB.

Tabys kommunala bolag Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos
sc?;t:l:at efter finansiella aug aug helar helar helar

(mnkr) 2025 2025 helar helar = mnkr %
Taby Holding AB -0,3 -0,5 -0,7 -0,8 0,1 14 %
Taby Fastighets AB 3,7 0,0 57,5 31,1 26,4 85 %
Summa 3.4 -0,5 56,8 30,3 26,5 87 %

Bolagens eget kapital per 31 augusti 2025 jamfort med 31 juli och 31 december 2024
framgar av nedanstéende tabell.

Tébys kommunala bolag Aug Jul December

Eget kapital per 31 aug 2025 (mnkr) 2025 2024 2024

Taby Holding AB 302,3 3131 312,6

Taby Fastighets AB 78,6 79,9 74,9
Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav dr ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intakterna ska overstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intikterna ska det i
forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att aterstélla
det negativa resultatet. Om fullméktige har beslutat att en sddan reglering inte ska ske,
ska upplysning lamnas om detta och skéilen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering goras for samtliga
realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper, dterforing av
orealiserade forluster i virdepapper samt reservering och anviandning av medel till
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resultatutjimningsreserv. Utfallet per 31 augusti pa 459 mnkr har justerats sd att

balanskravsresultatet uppgar till 432 mnkr. Prognostiserat balanskravsresultat ar 462

mnkr.
Balanskravsresultat Aug Prognos Jul Dec
(mnkr) 2025 2025 2024 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 459 488 331 458
- samtliga realisationsvinster -9 -9 -13 -27
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -17 -17 39 -57
Cgrgéir;%?)r;? av orealiserade vinster och forluster i A 1 129 86
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 432 462 228 460
- reservering av medel till resultatreserv
+ anvandning av medel fran resultatreserv
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Balanskravsresultat 432 462 228 460
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Vasentliga personalférhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Kompetensforsorjning och ledarskap ar prioriterade omréden for att kunna leverera
valfardstjanster av hog kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och
arbeta for ett hallbart arbetsliv och en god arbetsmiljo i syfte att sdkra
kompetensforsorjningen.

Kommunen har under perioden slutfort arbetet med att kartlagga chefernas
organisatoriska forutsiattningar och arbetsmiljo inom social omsorg. Kartliggningen
har resulterat i fordndringar som kommer att implementeras i ordinarie arbetssitt och
rutiner.

Inom utbildningsomradet har kompetens- och skolutvecklingsinsatser fortsatt att ske
centralt och pa skolenheterna avseende utvecklad undervisningskvalitet genom 6kad
bedomarkompetens. Det partsgemensamma arbetet inom utbildning, som sarskilt
uppmarksammar hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
lonebildning paverkar kompetensforsorjningen, fortgar.

Arbetet med inférande av bakgrundskontroller i samband med nyrekrytering fortsétter
att utvidgas under 2025.

Satsningen pa att stirka och utveckla kommunens ledare fortsatter, bland annat genom
chefsforum, utbildnings- och utvecklingsinsatser pa savil individ- som gruppniva.
Arbetet kommer att utvecklas vidare och forfinas under 2025 och 2026. Under deléret
har deltagarna i det kommungemensamma ledarforberedande programmet
Ledarskapsakademin utexaminerats. Forberedelser paborjas under 2026 for
nastkommande kull.

Personalstruktur

Antalet anstillda har 6kat nagot i jamforelse med foregaende delar, men ligger i paritet
med antalet for heldret 2024.

Tabellen visar utvecklingen av antalet tillsvidareanstillda sedan 2023.4

Tillsvidareanstallda Jul 2025 Jul 2024 Jul 2023
Kvinnor 1727 1724 1676
Man 656 645 608
Totalt antal tillsvidareanstallda 2383 2 369 2284
Andel kvinnor 72,5 % 72,7 % 73,4 %
Andel heltidsanstéllda 82,0 % 81,3 % 82,0 %

4 Siffrorna avser sista juli och inte sista augusti pa grund av efterslépning i inrapporterande system, det
géller dven tabellen Sjukfranvaro.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ligger nagot hogre jamfort med foregdende delér, men ligger i
paritet med helaret 2024. Jamfort med foregdende delar har korttidssjukfranvarons
andel av den totala sjukfrdnvaron minskat nagot, samtidigt som andelen
langtidssjukfranvaro har ckat. Aven den faktiska sjukfranvarotiden av
ldngtidssjukfranvaron har 6kat. Taby kommun arbetar aktivt for att pa ett strukturerat
satt tidigt fanga upp aterkommande korttidsfranvaro. Pa sa satt kan manga fall av

langre sjukfranvaro forhindras.

Tabellen nedan visar sjukfranvarons utveckling for Tadby kommun sedan 2023. 4

Sjukfranvaro Jul 2025 Jul 2024 Jul 2023
Is_jéurll?rtiédnsvsgtrjg)frénvaro 60 dagar eller mer (andel av total 401 % 39.0 % 38.7 %
Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstallda 5,3 % 5,0 % 5,0 %
Kvinnor 6,0 % 57 % 5,6 %
Man 3.5% 3.3 % 3.4 %
Anstallda 29 ar eller yngre 4,9 % 4,8 % 5,0 %
Anstallda 30—49 ar 4,8 % 4,4 % 4,6 %
Anstallda 50 ar eller aldre 5,9 % 5,6 % 54 %
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Kommunens rakenskaper

Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen
Aug Jul Dec

(mnkr) Not 2025 2024 2024
Verksamhetens intakter 3 982 802 1473
Verksamhetens kostnader 4,5 -3 508 -3 051 -5 394
Avskrivningar 6 -237 -195 -334
Verksamhetens nettokostnader -2 762 -2 444 -4 255
Skatteintakter 7 3554 2962 5078
Generella statsbidrag och utjamning 8 -316 -221 -376
Verksamhetens resultat 476 296 447
Finansiella intakter 9 56 158 212
Finansiella kostnader 10 -73 -123 -201
Resultat efter finansiella poster 459 331 458
Extraordindra poster 0 0 0
Periodens resultat 459 331 458
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Balansrakning

Tillgangar

TILLGANGAR Kommunen

Aug Jul Dec
(mnkr) Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgadngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 9457 8 920 9236
Maskiner och inventarier 12 130 117 129
Finansiella anldggningstillgdngar 13 508 423 431
Summa anlaggningstillgangar 10 095 9459 9797
Bidrag till infrastruktur 14 23 24 24
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 15 24 24 24
Fordringar 16 538 467 505
Kortfristiga placeringar 17 1087 1257 1068
Kassa och bank 18 273 175 280
Summa omsattningstillgangar 1922 1923 1878
SUMMA TILLGANGAR 12 040 11 407 11699
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Skulder

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER Kommunen

Aug Jul Dec
(mnkr) Not 2025 2024 2024
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 19 6 075 5617 5618
varav resultatutigmningsreserv 65 65 65
Periodens resultat 19 459 331 458
Summa eget kapital 6 534 5948 6 075
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 955 912 929
Andra avsattningar 21 1077 1066 1088
Summa avséttningar 2033 1979 2017
Skulder
Langfristiga skulder 22 2324 2095 2112
Kortfristiga skulder 23 1149 1385 1494
Summa skulder 3473 3480 3607
gELI\;It\fIDA'\EEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 12 040 11 407 11699
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Cersrstmikiaser som ot iepgs b 5y g w1
Ovriga ansvarsforbindelser 25 336 334 336
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS Kommunen

Aug Jul Dec
(mnkr) 2025 2024 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 459 331 458
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 27 307 438 594
Poster som redovisas i annan sektion 28 -55 -140 -227
Erhallen utdelning fran koncernféretag 10 25 25
Periodens utbetalning Sverigeférhandlingen -43 -5 -5
Periodens utbetalda pensioner -63 -54 -94
Periodens erlagda ranta -21 -29 -46
Periodens erhalina ranta 13 28 42
Okning/minskning av periodiserade 4 16 16
anslutningsavgifter
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar -22 146 108
Okning (-) eller minskning (+) av férrad och varulager 94 103 123
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder -92 106 61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 591 965 1055
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i finansiella tillgangar -2 -1 241 -1 039
Forsaljning av finansiella tillgangar 3 962 1055
Investering i materiella anlaggningstillgangar -472 -416 -778
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 5 8 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -466 -687 -754
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 415 200 475
Amortering av skulder for finansiell leasing -23 -4 -36
Amortering langfristiga skulder -440 -300 -430
Okning/minskning av offentliga investeringsbidrag 0 - 22
Okning (+) eller minskning (-) dvriga langfristiga 0 50 )
skulder
E)I:g;rn%é-r) eller minskning (+) 6vriga langfristiga 76 .98 103
Okning (+) eller minskning (-) skuld koncernkonto -7 -20 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -132 -172 -90
Periodens kassaflode -7 106 211
Likvida medel vid arets bdrjan 280 69 69
Likvida medel vid periodens slut 273 175 280

Téby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2025 56(112)



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR). I
den mén avvikelse sker anges de som en tilliggsupplysning. Sammantaget innebar
detta att redovisningen i kommunen i allt vasentligt 6verensstimmer med god
redovisningssed.

Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom avrundning har skett kan det
uppstéa differens i delposter i balans- och resultatrikningar, kassaflode och noter.

Kommunens delarsbokslut omfattade fram till 2024 perioden januari—juli,
motsvarande sju manader. Fran och med 2025 forlangs perioden till januari—augusti,
vilket innebar att delarsbokslutet nu omfattar atta ménader.

Kommunkoncern och sammanstallda rdkenskaper

Den sammanstillda redovisningen ingar inte i deldrsrapporten. Koncernforetagens
resultat och stillning redovisas var for sig i delarsrapporten enligt RKR R 17.

Foretag Agar- respektive medlemsandel

Taby Holding AB 100 %

Taby Fastighetsaktiebolag 100 %

Kappalaférbundet 12 %

Kommunalférbundet Norrvatten 10 %
Intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolik att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

VA-anslutningsavgifter

Av periodens VA-anslutningsavgifter intaktsfors 10 % direkt och 90 % redovisas som en
langfristig skuld. Skulden l6ses upp i takt med anlaggningens avskrivning genom att del
av skulden intaktfors.

Riktade bidrag och generella bidrag

I den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanforbart till en investering, bokfors
intdkten pa ett sitt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning i enlighet
med RKR R2.

Skatteintékter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen
ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstéar da den
beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges Kommuner och
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Regioners (SKR) prognos fran augusti anvants.

Tomtréttsavgéld
I verksamhetens intakter not 3 ingar tomtrattsavgilder enligt tabellen nedan.
';‘;llél;:attsav Antal (och kvim2) Taxeringsvirde, mnkr Intidkter, mnkr
Kategori 20250831 20241231 20250831 20241 231 20250831 20241231
Sméhus
Flerfamiljsh
us
Industri 1(8185) 1(8185) 21 21 0,1 0,1
Ovrigt 1(1736) 1(1736) o o 0,0 0,0
Summa 0,1 0,1
Kostnader

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaliagg pa 40,0 % som inkluderar
arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och loneskatt.

Materiella och immateriella anldaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 2 % for periodens genomsnittliga
kapitalbindning.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika ndimnder ar fraimst
internhyra och kommungemensamma ledningskostnader s& som nimndsamordning,
personaladministration, ekonomiadministration och IT.

Leasing

Kommunen har enligt RKR R5 klassificerat finansiella leasingavtal for 16s och fast
egendom. For 16s egendom har avtalets allménna villkor, mgjlighet att kopa loss
objektet efter avtalets slut samt nyttjandeperioden varit avgorande for klassificeringen
av finansiell leasing. For fast egendom har kommunen identifierat specialfastigheter
med rimligt sdkra langa nyttjandeperioder som finansiell leasing. Kommunens
bevakning av praxis, normering pa omradet och arbetet med klassificering fortgar
I6pande.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver den forvantade
livslangden for tillgdngen. Avskrivningstiden baseras pé anlaggningstillgdngens
ekonomiska livslangd. For byggherrekostnader, projektorganisation samt lagfarter
fordelas avskrivningstiden procentuellt 6ver berorda komponenter vid aktivering.
Bedomning av den ekonomiska livslingden sker i varje enskild investering och kan
darfor avvika fran de generella avskrivningstiderna i nedanstiende tabell.
Avskrivningen paborjas manaden efter att utgiften aktiverats. P4 tillgingar i form av
mark, konst, vigkropp och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
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Avskrivningstider (generella)

Inventarier
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Bilar och transportmedel 5ar
IT-utrustning 3-5ar
Forbattring annans tillgang 10 ar
Finansiell leasing
Finansiell leasing I10s egendom 3-5ar
Finansiell leasing fast egendom 15-30 ar
Verksamhetsfastigheter
Markanlaggning och markinventarier 20 ar
Stomme 70-100 ar
Tak 20-60 ar
Fasad (inkl ytterdorrar och fonster) 10-50 ar
Zy)g,;t%k(isktt(;mkomplettering, el, ror, vaggar, innertak, 10-50 &r
Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem,
varmepump, kylanldggning, termostat, pumpar 5-20 ar
och liknande)
Enklare byggnad med kort livslangd 20 ar
Konstgras, friplass, tennisbanor 10-20 ar
Gator, végar, fysisk planering och avfall
Gator och vagar (ytskikt) 1040 ar
Belysning 10 ar
Elaam,elﬁrljgl)ats, torg (utrustning, markanlaggning, 20-30 &r
Bro stomme 70 ar
Fysisk planering 33ar
Avfallsinventarier 7-10 ar
Sopsug 30-50 ar
VA-anldggningar
VA-inventarier 3ar
VA-ledningar 70-100 ar
VA-pumpstation 25 ar
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Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Kommunen tillaimpar RKR R4. Materiella anlaggningstillgangar dr upptagna till
anskaffningsviarde minus avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker
linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for virdeminskning.
Kommunens anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam
anldaggningsreskontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade i omraden eller
vagavsnitt. Taby kommun tillimpar komponentavskrivningar pa samtliga storre
investeringar. Omprovning av komponentavskrivningar sker arligen av resterande
avskrivningstid. Det beriknade anskaffningsvirdet av finansiell leasing for fast och 16s
egendom skrivs av med en forvintad nyttjandeperiod. Dessa finns i en sidoordnad
anlaggningsreskontra.

Pagaende investering

Investeringar under uppforandeskedet redovisas som pagéende investering.
Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen tas i bruk och
anlaggningsfors.

Definition av investering

En anldggningstillgang ar en fysisk tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav, har en ekonomisk livsldngd pa tre ar eller mer och som inte dr av mindre
varde. Taby kommun definierar att mindre varde motsvarar ett belopp understigande
ett prisbasbelopp. Enligt RKR R 4 anses att inventarier av mindre varde understiger ett
halvt prisbasbelopp. I kommunens resultat ingar forbrukningsinventarier 6verstigande
ett halvt prisbasbelopp upp till ett prisbasbelopp.

Markexploatering

Bedomning om en exploateringsutgift ar en driftkostnad eller en investering utgar fran
i vilket skede kostnaden uppstar.

Som driftskostnad eller intékt klassas de poster som uppstar i samband med:

- planering, detaljplan och forstudie (driftkostnad)

- forsaljning (intakt)

Som investering klassas de utgifter som uppstér i samband med:
- projektering
- genomforande

Genomforande kan dven vara en driftkostnad, exempelvis forstudier och
forprojektering.

Bidrag till infrastruktur

Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen lamnar bidrag till
finansieringen av investeringar i infrastruktur som gors av ndgon annan dn kommunen.
I enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) kap 5 § 7 tas
kommunens bidrag upp som posten bidrag till infrastruktur i balansrakningen. Varje
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bidrag som redovisas i balansriakningen upploses med arliga enhetliga belopp under
hogst 25 ar. Upplosningen paborjas det ar bidraget beslutats.

Omséttningstillgangar

Forrad m.m.

Lagertillgangar med ett virde 6verstigande ett prisbasbelopp redovisas i
balansrakningen och varderas post for post enligt lagsta vardets princip. Detta innebar
att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt i samband med inkop.
Exploateringsfastigheter bestar av en markreserv som omklassificerats fran
anlaggningstillgang till omsattningstillgdng nar beslut om forsiljning faststills och
projektering av marken paborjats. Tillgdngen ar upptaget till anskaffningsvirdet.
Intdkter fran forsiljning av exploateringstillgdng ingar inte i balanskravsutredningen.
Bedomningen ar att detta inte innebar nigon risk for inkurans. Kommunen har inga
beredskapslager.

Kundfordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Kundfordringar som ar obetalda och har forfallodatum aldre an sex
manader redovisas som osikra fordringar. Osdkra fordringar som ar dldre an ett ar
skrivs av bokforingsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebdr inte att
bevakningen av kommunens fordran upphor.

Finansiella instrument

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen den 31 augusti
2025 anvants. Kommunens riktlinjer for kapitalforvaltning och riktlinjer for
skuldforvaltning reglerar hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur
finansiella risker ska hanteras.

Skulder och avsittningar

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA). Av periodens VA-anslutningsavgifter intaktsfors 10 %
direkt och 90 % redovisas som en langfristig skuld. Skulden 16ses upp i takt med
anldggningens avskrivning.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen enligt
RKR R10. Den del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestimda delen har
sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrikningen. Ovriga
pensionsataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som avsattning i
balansrakningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelserna ar beraknade av KPA. Avsattning for pensioner viarderas enligt
RIPS i enlighet med RKR R1o0.
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Finansiella sékringsinstrument, réntor

For att minska ranterisker anviands ranteswappar for att forlanga rantebindningen pa
enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att uppfylla
de riktlinjer kommunfullmaktige faststallt nar det giller fordelning av rantebindning.
De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att Taby kommun erhaller
var 3:e ménad en rorlig rdnta, 3-ménads Stibor, som anvénds for att betala rantor pa
upplaning med 3-manadsrintor. En fast rdnta betalas sedan kvartalsvis under en
avtalad period. Marknadsvardet visar virdet som skulle betalas eller erhéllas om
avtalen skulle upphora pa bokslutsdagen. Instrumenten ar klassade som
sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan pa kommunens resultat sé lange
som sikringsforhallandena anses vara effektiva. I enlighet med RKR R8 - Redovisning
av derivat och siakringsredovisning har Taby kommun per balansdagen gjort en
bedomning om sakringsforhallandet fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har
med hjalp av en kvantitativ metod kommit fram till att sidkringsforhéallandena fortsatt
ska anses vara effektiva.

Ansvarsférbindelse

Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrakningen. Kommunen féljer RKR R9. Se vidare upplysning under
Uppskattningar och bedémningar.

Kassaflode

Kommunen tillimpar RKR R13. Kassaflodesanalys redovisas enligt indirekt metod som
ar uppdelad mellan I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet. Amortering av finansiella leasingskulder redovisas i
kassaflodet. Ovriga finansiella leasingposter redovisas som ej likvidp&verkande post.
Ovriga justeringar i den l6pande verksamheten specificeras i not 277 och 28.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avséttningar

Kommunen gor avsattning enligt RKR R 9. Avsittningen bestar av en
overenskommelse med staten om finansiering av Roslagsbanans forlangning till
Stockholms city via Odenplan (Sverigeforhandlingen). Taby bidrar med 913 mnkr, i
2016 ars prisniva, och avsittningen har arligen uppraknats med KPI och de framtida
betalningarna har nuvardesberiknats med en diskonteringsrinta pa 2,43 %.
Kommunen har gjort en avsittning pa 1,6 mnkr avseende skadedrenden VA efter
oversvamningar i Taby under juli och augusti 2023. Kommunen har dven gjort
avsittning pa 0,2 mnkr till bullerbidrag.

Gavor

Gavor redovisas som intakt enligt RKR R 2 nar intaktskriterierna ar uppfyllda. Erhallen
mark utan ersattning fran privat aktor redovisas som en gava och fran offentlig aktor
som offentligt bidrag. Under delarsperioden har ingen erhallen mark utan erséattning
mottagits.
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Jamférelsestérande poster

Nar jamforelsestorande poster forekommer redovisas de i not till resultatrakningen

enligt RKR Ri1.

Nedskrivning

Under perioden har ingen nedskrivning skett.

Noter
Noter (mnkr) Kommunen
Aug Jul Dec
2025 2024 2024
3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 28 23 39
Taxor och avgifter 274 226 420
Hyror och arrenden 128 108 191
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 232 173 356
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0 24
Offentliga bidrag (investeringar) 6 0 8
EU-bidrag 1 0 1
Ovriga bidrag 1 1 1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 160 140 253
Intakter fran exploateringsfastigheter 147 122 174
Realisationsvinster fran anlaggningstillgangar 5 8 8
Summa verksamhetens intakter 982 802 1473
4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1 047 -881 -1610
Pensionskostnader -153 -238 -347
Lamnade bidrag -60 -53 -89
Kop av verksamhet -1 756 -1 446 -2 522
Inkép av material och varor -41 -37 =77
Ink6p av tjanster -183 -321 -273
Realisationsforluster och utrangeringar -4 0 -4
Ovriga verksamhetskostnader -54 -20 -91
Summa verksamhetens kostnader -3 508 -3 051 -5 394
5 Kostnader fér rékenskapsrevison
Revisionsgranskning sakkunnig -1 0 0
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Noter (mnkr) Kommunen

Aug Jul Dec

2025 2024 2024

Revisionsgranskning fértroendevald -1 -1 -1
Summa rékenskapsrevision -2 -1 -1

Rakenskaperna har granskats enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Det
sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning
2024 finns tillgangliga pa Taby kommuns webbplats.

6 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -214 -177 -303
Avskrivning maskiner och inventarier -23 -18 -32
Summa av- och nedskrivningar -237 -195 -334
7 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 3 567 2 965 5082
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1 1 14
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2 -4 -19
Summa skatteintakter 3554 2962 5078
8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning -596 -506 -868
Kostnadsutjamning 118 126 215
Regleringsbidrag/avgift 137 136 234
Kommunal fastighetsavgift 99 81 140
LSS-utjdmning =77 -63 -109
Ovriga generella bidrag fran staten 3 5 12
Summa generella statsbidrag och utjamning -316 -221 -376
9 Finansiella intékter
Utdelningar fran koncernféretag 10 25 25
Ranteintakt insatskapital Kommuninvest 5 3 3
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 3 6 20
Eiﬁtsrﬁ;? vinst pa forsaljning av finansiella 1 45 131
g;?ﬁji:iﬁd vardeférandring pa finansiella o4 47 0
Ranteintakter 11 29 29
Rabatter pa finansiella instrument 2 3 4
Summa finansiella intakter 56 158 212
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Noter (mnkr) Kommunen

Aug Jul Dec
2025 2024 2024
10 Finansiella kostnader
Rantekostnader -29 -44 -49
ponsionsaveatiingar 25 59 2
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 -3 -3
Orealiserad vardefoérandring finansiella instrument -7 0 -29
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -12 -17 -59
Summa finansiella kostnader -73 -123 -201
Rantesakringen har minskat kostnaden med 5 3 28
11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde 11 669 10 539 10 509
Inkdp 451 402 871
Forsaljningar 0 2 1
Utrangeringar -4 0 4
Overféringar -12 0 293
Utgaende anskaffningsvarde 12 104 10 939 11 669
varav pagaende investeringar 1061 725 640
Ingadende ack. avskrivningar -2 433 -1 843 -1 837
Nedskrivningar 0 -1 0
Overféringar 0 0 -293
Periodens avskrivningar -214 177 -303
Utgaende ack. avskrivningar -2 647 -2018 -2 433
Utgaende redovisat varde 9 457 8920 9236
varav finansiell leasing 559 586 583
varav mark 167 167 167
Beddm genomsnittlig nyttiandeperiod 27 ar 30 ar 28 ar
Taxeringsvarde 517 540 517

VA-verksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till 15 % av kommunens anléggningstillgéngar.
Avfallsverksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till 1 % av kommunens
anlaggningstillgangar.

12 Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 409 371 371
Inkdp 23 14 40
Forsaljningar 0 0 1
Overforingar 0 0 1
Utgaende anskaffningsvarde 432 385 409
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Noter (mnkr) Kommunen

Aug Jul Dec

2025 2024 2024
varav pagaende investeringar 0 0 0
Ingéende ack. avskrivningar -280 -250 -250
Forsaljningar 0 0 1
Overforingar 0 0 2
Periodens avskrivningar -23 -18 -32
Utgaende ack. avskrivningar -303 -268 -280
Utgaende redovisat varde 130 117 129
varav finansiell leasing 3 3 2
Beddm genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar 5ar

13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Koncernbolag
Taby Holding AB, 10 100 aktier 30,1 30,1 30,1
Ovriga aktier, andelar och bostadsrétter
Kommuninvest ekonomisk férening 94,6 87,3 94,6
Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1
Sthimreg Forsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1
Inera 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga aktier och andelar 101,3 94,0 101,3
Langfristiga fordringar
Utlaning till Kappalaférbundet 315 268 268
Utlaning till Kommunalférbundet Norrvatten 35 0 5
Summa langfristig utlaning 350 268 273
Bostadsratter 27 30 27
Summa finansiella anlaggningstillgangar 508 423 431
14 Bidrag till infrastruktur

Totalt bidrag 41 41 41
Ackumulerad upplésning -18 -17 -17
varav arets upplésning -1 -1 -2
Summa bidrag till infrastruktur 23 24 24
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Noter (mnkr) Kommunen
Aug Jul Dec
2025 2024 2024
Avser medfinansiering av trafikplatser Viggbyholm och Roslags-Nasby.
15 Férrad m.m.
Oljelager 1 1 1
Tomter for forsaljning 23 24 23
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 24 24 24
16 Fordringar
Kundfordringar 75 70 83
Kommunalskattefordringar 12 37 54
Fordran koncern, koncernkonto 10 9 0
Ovriga kortfristiga fordringar 190 58 95
Upplupna generella statsbidrag 50 10 77
Upplupna riktade statsbidrag och 28 0 8
kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift 109 96 101
2¥£:ggrf6rutbetalda kostnader och upplupna 64 187 87
Summa fordringar 538 467 505
Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men inte erhallna
riktade statsbidrag uppgar totalt till 28 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen avser framst
9 mnkr Lararlénelyftet, 9 mnkr Kvalitetshéjande atgarder fran Skolverket och 4 mnkr Nyanlanda
fran Migrationsverket.
17 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 1087 1057 1068
varav anskaffningsvérde 1013 1010 1011
varav vardef6éréndringar 74 47 57
Ovriga kortfristiga placeringar 0 200 0
varav anskaffningsvérde 0 200 0
varav vardeférédndringar 0 0 0
Summa kortfristiga placeringar 1087 1257 1068
18 Kassa och bank
Kassa 0 0 0
Bank och plusgiro 273 175 280
Summa kassa och bank 273 175 280

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrakningskredit pa 800

mnkr.
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Noter (mnkr) Kommunen
Aug Jul Dec
2025 2024 2024
19 Eget kapital
Ingéende eget kapital 6 075 5617 5618
Periodens resultat 459 331 458
Utgaende eget kapital 6 534 5948 6 075
varav resultatutigmningsreserv 65 65 65
20 Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser
Ingaende avséttning till pensioner inkl. I6neskatt 929 746 746
Nyintjanad pension 13 85 104
varav férméansbestdmd &lderspension 10 78 93
varav efterlevandepension 1 1 2
varav ovrigt 2 6 9
Periodens utbetalningar -14 -1 -20
Rante- och basbeloppsuppsrakning 25 59 62
Ovrig post -2 1 1
Forandring lI6neskatt 5 32 36
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 955 912 929
21 Andra avséttningar
lanspraktagna avsattningar Sverigeférhandlingen -22 0 -21
Foérandring av nuvardet (indexupprakning) 12 17 59
Sverigeférhandlingen
Utgaende avsattning 1075 1064 1085
Avsatt for bullerbidrag 0 0 0
Avsatt for skadedrenden VA 2 2 3
Utgaende avsattning 2 2 3
Summa andra avsattningar 1077 1066 1088
Bidrag till Sverigeforhandlingen avser forlangning av Roslagsbanan. Avtal tecknades ar 2017.
Utgifterna har beraknats i prisniva ar 2016 och uppraknat med KPI fram till berdknad slutlig
utbetalningstidpunkt ar 2033. Beloppets nuvarde har diskonterats med en ranta pa 2,43 % som
ar en genomsnittsranta i kommunens prognos per augusti 2025 for kommande ars
rantekostnader.
22 Léngfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig finansiell leasingskuld
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Noter (mnkr) Kommunen
Aug Jul Dec

2025 2024 2024
nshinmgsavgiter o a7 433 432
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 337 316 338
Summa langfristiga skulder 2324 2095 2112
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 22 % 1,8 % 1,6 %
Genomshnittlig ranta % exklusive derivat 25% 4,0 % 3,0 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,2 ar 2,6 ar 2,4 ar
Kapitalforfall andel av 1an
0-1ar 0,0 % 34,8 % 28,6 %
1-3ar 42,1 % 17,4 % 38,1 %
3-5ar 36,8 % 47,8 % 33,3 %
5-10 ar 21,1 % 0,0 % 0,0 %
Over 10 ar 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,2 ar 2,71 ar 2,5ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 0,2 ar 0,12 ar 0,1ar
Sékringsinstrument
Sékrad laneskuld 750 1050 1050
Marknadsvarde derivat 1 16 14

23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 320 670 575
Kortfristig finansiell leasingskuld 38 38 38
Kortfristig skuld koncern, koncernkonto 6 11 3
Leverantorsskulder 244 158 253
Moms och punktskatter 17 24 70
Personalens skatter, avgifter och avdrag 57 57 54
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 44 53 101
Upplupna pensionskostnader 85 107 80
Kommunalskatteskulder 11 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 42 23 49
Forutbetalda generella statsbidrag 2 2 5
Forutbetalda riktade statsbidrag och 46 75 3
kostnadsersattningar
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Noter (mnkr) Kommunen

Aug Jul Dec

2025 2024 2024

_Ov"rlga upplupna kostnader och férutbetalda 238 167 264
intakter

Summa kortfristiga skulder 1149 1385 1494

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for 6kad bemanning av sjukskéterskor.
Forutbetalda riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej
intaktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 46 mnkr. Av de totalt 30 forutbetalda
riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till God omsorg och vard for aldre 11 mnkr, Ny
socialtjanstlag 6 mnkr och Aldreomsorgslyftet 8 mnkr fran Socialstyrelsen.

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland

24 skulder eller avséttningar

Ingaende ansvarsférbindelse for pensioner
intidnade fére 1998 inkl Ibneskatt 147 1101 1093
Periodens utbetalningar -49 -49 -74
Rante- och basbeloppsupprakning 36 67 69
Ovrig post -1 26 17
Foérandring av l6neskatt -4 11 6
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl Idneskatt 11328 1155 111
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp
bland skulder / avséttningar
Visstidspension eller liknande:
Aktiva fortroendevalda Taby kommun 11 8 11
Storstockholms brandférsvar 18 18 18
Utgaende pensmnsforpllktelse__r som inte har tagits 1122 1181 1140
upp bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 91 % 91 % 91 %
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension

. 3 3 3
enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod 5 5 5
enligt OPF-KL
Pensionsférpliktelser fér Storstockholms brandférsvar erhalls till helarsbokslutet. Féréndring per
delar &r inte av vésentlig betydelse.

25 Ovriga ansvarsférbindelser

Ovriga borgensférbindelser

Bostadsrattsforeningar 0 0 0

Ovriga féreningar 14 15 14
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Noter (mnkr) Kommunen

Aug Jul Dec
2025 2024 2024

Garantiférpliktelser fér kommunalférbund
Kappalaférbundet 141 156 141
Kommunalférbundet Norrvatten 181 162 181
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 336 334 336

Taby kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som
per 2025-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommuner vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelser. Enligt regressavtalet ska
ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Tdby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per
2025-06-30 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 640 399 531 438 kronor
och totala tillgangar till 666 756 365 469 kronor. Taby kommuns andel av de totala
férpliktelserna uppgick till 1 454 904 215 kronor och andelen av de totala tillgangarna till

1 598 039 159 kronor. Risken att kommunens borgensatagande behéver infrias bedéms som
lag.

Ovriga borgensférbindelser erhalls till helérsbokslutet. Féréndring per deldr &r inte av vésentlig
betydelse.

26 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 730 761 759
Nuvarde minimileasingavgifter 605 631 629
varav forfall inom 1 ar 37 36 37
varav forfall inom 1-5 ar 151 153 157
varav forfall senare &n 5 ar 417 442 434

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 4 3 2
Nuvarde minimileasingavgifter 4 3 2
varav forfall inom 1 ar 1 1 1
varav forfall inom 1-5 &r 2 1 1
varav forfall senare &n 5 ar 0 0 0
Varav kommunkoncerninterna finansiella

leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 246 282 252
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Aug Jul Dec

2025 2024 2024
Nuvarde minimileasingavgifter 170 194 172
varav forfall inom 1 ar 4 5 4
varav forfall inom 1-5 &r 17 20 17
varav forfall senare &n 5 ar 149 169 152
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 0 0 0
Nuvarde minimileasingavgifter 0 0 0
varav forfall inom 1 ar 0 0 0
varav forfall inom 1-5 &r 0 0 0
varav forfall senare &n 5 ar 0 0 0
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 484 480 507
Nuvérde minimileasingavgifter 435 437 456
varav forfall inom 1 ar 33 32 33
varav forfall inom 1-5 &r 133 133 141
varav forfall senare &n 5 &r 269 273 282
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 4 3 2
Nuvérde minimileasingavgifter 4 3 2
varav forfall inom 1 ar 1 1 1
varav forfall inom 1-5 ar 2 1 1
varav forfall senare &n 5 ar 0 0 0
Icke uppségningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 51 49 50
Med forfall inom 1-5 ar 115 105 101
Med forfall senare an 5 ar 48 35 50
Minimileaseavaifter
Med forfall inom 1 ar 0 0 0
Med forfall inom 1-5 ar 0 0 0
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Med forfall senare én 5 ar 0 0 0
27 Justering for ej likviditetspéverkande poster
Avskrivningar 237 195 334
Avsattningar Sverigeférhandlingen och VA 33 25 43
Andra avsattningar -1 0 3
Avsattning pensionsskuld 35 145 167
Avséttning for sarskild I6neskatt 5 32 36
Utrangeringar/omféringar 15 0 4
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 -24
Orealiserade kursférandringar -17 39 29
Uppldsning av bidrag fill infrastruktur 1 1 2
Resultat finansiell leasing -1 1 0
Summa for ej likvidpaverkande poster 307 438 594
28 Poster som redovisas i annan sektion
Reglisat.ionsteseltat férsaljning materiella 5 8 8
anlaggningstillgangar
Realisationsresultat forsaljning finansiella tillgangar -3 -48 -148
Utbetalda pension av forpliktelser 49 43 74
Erhallen utdelning fran koncernféretag -10 -25 -25
Erlagd réanta 21 29 46
Erhallen rénta -13 -28 -42
Summa poster som redovisas i annan sektion -55 -140 -227
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Driftredovisning

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter
som de ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar
intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt
ut. De budgeterade nettokostnaderna for nimnderna uppgar till 4 747,4 mnkr for 2025.

Driftredovisningen ska spegla respektive namnds ekonomiska utfall. Det innebar att
driftredovisningen innehéller interna intékter och kostnader mellan namnder.
Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika ndimnder genom
interndebitering ar fraimst internhyra och kommungemensamma ledningskostnader sa
som ndimndsamordning, personaladministration, ekonomiadministration och IT.

Niamndernas ekonomiska utfall innehaller ocksd schablonmassiga
personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och loneskatt.
Dessa har schablonmassigt kalkylerats till 40 % av lonekostnaderna for 2025.

Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rintor p& bundet kapital ingr i
namndernas ekonomiska utfall. Internrintan for 2025 ar 2 %. Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver den forviantade ekonomiska
livslangden, se avsnittet om kommunens rikenskaper.

Utfall och prognos jamfort med budget

Barn- och grundskolenamnden, socialnamnden och dldrendmnden utgor den storsta
andelen av kommunens nettokostnader. Av kommunens prognostiserade avvikelse
avser 23 % kostnader for volymer, framst inom funktionsnedséattning i socialnimnden.

Ndmndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och namndernas
prognostiserade avvikelse (mnkr) for 2025.
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Namnderna totalt Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse
Aug Aug Aug helar helar helar

(mnkr) intakter kostnader netto netto netto mnkr %
Kommunstyrelsen 133,1 -230,4 -97,3 -212,9 -217,9 5,0 2%
Stadsbyggnadsnamnden 25,1 -238,4 -213,3 -355,9 -370,0 141 4%
Lantmaterindmnden 2,0 -2,8 -0,8 -1,6 -1,9 0,3 15 %
oo 18,4 -166,1 1477 2288 -232,1 33 1%
Socialndmnden 26,2 -517,2 -491,0 -745,1 -778,6 33,5 4%
Aldrenamnden 94,4 -636,3 -541,9 -828,8 -816,5 -12,3 2%
Sir:ésolf:lenémnden 197,9 14316  -12337  -18568  -1854,9 19 0%
fgrﬂgiﬁfsnﬂn den 127,2 -396,0 -268,8 -430,1 -461,2 M1 7%
Overférmyndarnamnden 0,0 -4,6 -4,5 -6,5 -6,9 0,4 6 %
Valnamnden 0,0 -0,3 -0,3 -0,6 -0,7 0,1 16 %
Summa nédmnderna 639,0 -3641,8 -3002,7 -4 673,7 -4 7474 73,7 2%
Centrala poster 191,3 -102,6 88,7 76,6 75,7 0,8 1%
Intékter exploatering 151,8 0,0 151,8 264,5 223,4 411 18 %
Verksamhetens 982,1 37444 27622  -43327 44483 1156 3%
nettokostnader

Nédmndernas intdkter &r externa intékter. Interna intékter har minskat kostnaderna. Centrala poster &r inklusive intékter

frén exploatering och resultat taxefinansierad verksamhet.

Av nedanstiaende sammanstillning framgar fordelningen av prognosen for avvikelsen

mellan volym5 och 6vrigt per namnd. Dar volymer utgor 23 % och ovrigt 77 %.

Positiva avvikelser for volymer finns framst inom Socialnamnden medan negativa

avvikelser framst finns inom Aldrendmnden.
Namndernas avvikelser Avvikelse
(mnkr) Volym Ovrigt Summa
Socialndmnden 27,0 6,5 33,5
Aldrendmnden -10,7 1,7 -12,3
Barn- och grundskolendmnden 1,1 -3,0 -1,9
Gymnasie- och naringslivsnamnden -0,8 31,8 31,1
Ovriga namnder 23,3 23,3
Totalt 16,7 57,0 73,7

5 Volymavvikelse dr skillnaden mellan utfallet av kostnaderna for antalet brukare, barn och elever jamfort

med budget.
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Utfall jamfort med foregaende ar

Namndernas nettokostnader har 6kat med 121 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket
motsvarar en 6kning med 4 %. Forandringen beror framst pa hogre kostnader for
volymer. Okningen beror ocksa pa ckade kostnader for avskrivningar och rintor samt
I6ne- och prisokningar. De 6kade kostnaderna kompenseras till viss del av 6kade
intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag. De taxefinansierade verksamheterna ar
exkluderade. Jimforelsen i driftredovisningen gors mot utfallet per augusti 2024 for att
ge en rattvisande bild av fordndringen mellan aren, till skillnad fran rakenskaperna dar
jamforelsesiffrorna ar per juli 2024.

Namnderna totalt Aug 2025 Aug 2024 Férandring
(mnkr) intakter  kostnader netto | intékter kostnader netto netto %
Kommunstyrelsen 133,1 -230,4 -97,3 128,0 -233,1 -105,1 7,8 7 %
Stadsbyggnadsnamnden 25,1 -238,4 -213,3 28,5 -223,6 1952 | 181 9%
Lantméaterinamnden 2,0 -2,8 -0,8 2,2 -2,9 -0,7 -0,1 12 %
ffﬁféigz'f}?dednssnﬂggj 14,7 -18,0 33 13,9 -16,8 -3,0 04 13%
Ei‘t‘i'é‘;:é"n‘;zden 184  -166,1 1477 14,6 1558 1412 65 5%
Socialndmnden 26,2 -517,2 -491,0 19,7 -487,1 4674 | 236 5%
Aldrenamnden 94,4 -636,3 -541,9 83,2 -586,3 5031 | -388 8%
gir:c_jsofgenémn den 197,9 14316 -12337| 1818 -13675 -11857| -480 4%
nGng]’;ﬁ'fsn‘;‘i:n den 127,2 -396,0 2688 | 1056 -383,0 2774 85 3%
Overférmyndarndmnden 0,0 -4,6 -4.5 0,0 -3,2 -3,2 -1,3 41 %
Valnamnden 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa namnder 6390 -3641,8 -3002,7| 5775 -34595 -2882,0| -1208 4%

Ndmndernas intdkter &r externa intékter. Interna intékter har minskat kostnaderna. Centrala poster &r inklusive intédkter
frén exploatering och resultat taxefinansierad verksamhet.

Redovisning per namnd

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per nimnd. Intdkterna redovisas
inklusive interna intdkter, till skillnad frén ovanstdende redovisningar dar de interna
intakterna minskat naimndens kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnad uppgar till 217,9 mnkr, vilket motsvarar
5 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Téby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2025 76(112)



Diagrammen visar kommunstyrelsens andel av kommunens budgeterade
nettokostnader och fordelning av budgeterad bruttokostnad per verksamhet 2025
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Prognosen for kommunstyrelsen ar 2025 ar en positiv avvikelse med 5,0 mnkr, vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa
lagre kostnader pa grund av personalvakanser.

Nettoutfallet for kommunstyrelsen ar lagre dn budget efter augusti ménad. Avvikelsen
beror framst pa tidsforskjutningar av kostnader samt dnnu inte utnyttjad reserv.

Fordelningen av kommunstyrelsens nettokostnader uppdelat pa intakter och kostnader

framgar av nedanstéende tabell.

KS Utfall aug BUdagueg; Progglc");‘s; Buhdeglée’: AwikeLsetTg:ognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Intékter 524.,9 524.,8 7879 787,2 0,7 0 %
Kostnader -622,2 -666,3 -1 000,8 -1 005,1 4,3 0 %
Nettokostnader -97,3 -145,2 -212.9 -217,9 5,0 2%

Budget 2025 ar utékad med 5,6 mnkr genom éverféring av tidigare ars budgetavvikelse.

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstallning. Flertalet verksamheter inom kommunstyrelsen prognostiserar en
positiv avvikelse jamfort med budget. Framst beror avvikelsen pa lagre kostnader pa
grund av personalvakanser i verksamheterna.
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KS Utfall aug BUdagueg; Progr;loés; Buhdjée: Avviketljse?g:ognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 mnkr %
Kommunledning -14,5 -25,2 -37,8 -37,8 0,0 0%
" ‘é;’lzirr'jzamhetsswd och 238 262 37,4 393 19 5%
Avd IT- och sakerhet -56,2 -56,0 -83,6 -84,3 0,6 1%
Fastighetsavdelningen -3,5 -25,1 -43,3 -43,3 0,0 0 %
Avd HR och 16n -17,3 -19,6 -28,9 -29,3 0,4 1%
Avd kommunikation, KC o 17,3 18,2 27,1 273 01 0%
naringsliv

Ekonomiavdelningen -27,5 -30,9 -44.3 -46,2 1,9 4 %
Ovrig verksamhet inom KLK 82,4 80,2 120,3 120,3 0,0 0%
Politisk organisation -19,6 -20,5 -30,7 -30,7 0,0 0%
Nettokostnader -97,3 -141,5 -212,9 -217,9 5,0 2%

Stadsbyggnadsnamnden

Niamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 368,5 mnkr, inklusive 6verforing av
budgetavvikelse fran foregaende &r, varav den skattefinansierad verksamhet uppgar till

370,0 mnkr, vilket motsvarar 8 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Diagrammen visar ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och

fordelning av budgeterad bruttokostnad per verksamhet 2025

Stadsbyggnads-

namnden
8%

Ovrig
verksamhet i
Taby 92%

Prognosen for stadsbyggnadsnamnden ar 2025 ar en positiv avvikelse med 24,2 mnkr.

Avfall
13%

Fysisk
planering
12%

Vatten
och
avlopp
26%

Gator
och
vagar
36%

Smabats-
hamnar
1%
Milj6

2%
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10%

Niamndens driftbudget ar uppdelad i en skattefinansierad och i en taxefinansierad del.

Prognosen for stadsbyggnadsnidmndens skattefinansierade verksamheter ar en positiv
avvikelse med 14,1 mnkr, vilket motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader.
Avvikelsen beror framst pa lagre kapitalkostnader pa tidigare gjorda investeringar,
lagre kostnader dn budgeterat for snoréjning samt lagre saneringskostnader an

budgeterat.
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Prognosen for stadsbyggnadsndmndens taxefinansierade verksamheter &r en positiv
avvikelse med 10,1 mnkr. Avvikelsen beror fraimst pa att verksamheten vatten och
avlopp (VA) prognostiserar lagre kostnader dn budgeterat.

Fordelningen av nimndens nettokostnader uppdelat pé taxefinansierad och
skattefinansierad verksamhet framgar av nedanstdende tabell.

Stadsbyggnadsnamnden Utfall aug Budaguegt Progglc:; Buhdegiée: Avvike#s;grrognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Skattefinansierad verksamhet -213,3 -243.4 -355,9 -370,0 14,1 4 %
Taxefinansierad verksamhet -31,2 -12,0 11,6 1,5 10,1
Nettokostnader -244.5 -255,5 -344.3 -368,5 24,2

Skattefinansierad verksamhet

Till de skattefinansierade verksamheterna (som till viss del ar finansierade med
avgifter) hor fysisk planering, gator och vagar, parker och miljo. De skattefinansierade
verksamheterna prognostiserar en positiv avvikelse pa 14,1 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kapitalkostnader och
snorojningskostnader inom gator och vigar samt lagre saneringskostnader inom miljo.
Fysisk planering prognostiserar en negativ avvikelse som framst beror pa
tidsforskjutningar av detaljplaner.

Skattefinansierad verksamhet Utfall aug Budagueg: Progglc;? Buhdgée: Avvikerl]setigrrognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Fysisk planering -26,1 -32,1 -50,9 -49,5 -1,4 3%
Gator och vagar -138,5 -153,9 -222.5 -234,2 11,7 5%
Parker -42,9 -47.4 -71,2 -71,0 -0,2 0%
Miljé -5,8 -10,2 -11,3 -15,4 4,1 27 %
Nettokostnader -213,3 -243,4 -355,9 -370,0 14,1 4 %

Budget 2025 har utékats med 6verféring av tidigare ars budgetavvikelse pa 6,2 mnkr.

Taxefinansierad verksamhet

Till de taxefinansierade verksamheterna hor smabatshamnar, VA och avfall. De
taxefinansierade verksamheterna prognostiserar en positiv avvikelse med 10,1 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa hogre intdkter samt lagre kapital- och driftkostnader dn
planerat inom VA. Verksamheterna VA och avfall ar avgiftsfinansierade och
abonnenterna ska bara verksamheterna kostnader.
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Budget Prognos Budget = Avvikelse-prognos

Taxefinansierad verksamhet Utfall aug aug helar helar helar
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Smabatshamnar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Vatten och avlopp -15,8 4,3 15,6 6,5 9,1

Avfall -15,6 -16,3 -4,0 -5,0 1,0
Nettokostnader -31,2 -12,0 11,6 1,5 10,1

Eventuella over- eller underskott fors over till kommande ar och paverkar kommande
ars taxa. Infor 2025 uppgar VA-verksamhetens ackumulerat underskott till 17,5 mnkr.
Inklusive prognostiserat utfall kommer det ackumulerade underskottet vid arets slut
uppga till 1,0 mnkr. Avfalls ackumulerat underskott uppgar till 4,4 mnkr. Inklusive
prognostiserat utfall kommer det ackumulerade underskottet vid arets slut uppga till
8,5 mnkr.

Lantmaterinamnden

Niamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1,9 mnkr, vilket motsvarar 0,04 %
av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Prognosen for nimnden ar 2025 &r en positiv avvikelse med 0,3 mnkr, vilket motsvarar
15 % av budgeterade nettokostnader.

Nettoutfallet ar lagre an budget efter augusti ménad. Avvikelsen beror framst pa lagre
kostnader pa grund av vakant tjanst.

Fordelningen av nimndens nettokostnader uppdelat pa intidkter och kostnader framgar
av nedanstdende tabell.

LMN Utfall aug Budaguegt Progglc:; Buhdegiée: Avvike#s;grrognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Intakter 2,6 2,6 3,9 3,9 0,1 2%
Kostnader -3,4 -3,9 -5,5 -5,9 0,4 6 %
Nettokostnader -0,8 -1,2 -1,6 -1,9 0,3 15 %

Soddra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsnamnd

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 6,6 mnkr, inklusive 6verforing av
budgetavvikelse fran foregéende ar, vilket motsvarar 0,14 % av kommunens totala
budgeterade nettokostnader.

Prognosen for Sodra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsndmnd ar 2025 bedoms vara i
niva med faststalld budget.

Nettoutfallet for nimnden ar lagre dn budget efter augusti manad. Avvikelsen beror
framst pa okade intakter inom tillstdndsenheten.
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Fordelningen av namndens nettokostnader uppdelat pa intakter och kostnader framgar
av nedanstdende tabell.

SRMH Utfall aug Budagues Progglc:; Buhdeglée’: AWikerI]seTg:ognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Intakter 19,7 18,9 28,9 28,7 0,1 1%
Kostnader -23,1 -23,5 -35,5 -35,3 -0,1 0%
Nettokostnader -3,3 -4,6 -6,6 -6,6 0,0 0%

Budget 2025 &r minskad med 0,3 mnkr genom ombudgetering.

Kultur- och fritidsnamnden

Niamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 232,1 mnkr, vilket motsvarar 5 % av
kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Diagrammen visar namndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och
fordelning av budgeterad nettokostnad per verksamhet 2025

Centralt
KFN anslag
5% Ung fritid 0% Sport och
8% farening
62%

Kulturskola
11%

Bibliotek
15%
Ovrig
verksamhet i
Kulturenheten
Taby 95% 4%

Prognosen for kultur- och fritidsndmnden ar 2025 ar en positiv avvikelse med 3,3 mnkr
vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa farre
elever inom kulturskolan, ldgre personalkostnader hianforliga till vakanta tjinster samt
lagre 6vriga verksamhetskostnader. Nettokostnaderna for kulturenheten ar lagre an
budget da konstverksamheten inte fullt ut genomforts enligt plan.

Nettokostnaderna for kultur- och fritidsndmnden ar lagre dn budget, vilket i huvudsak
forklaras av 6kade intédkter fran lokaluthyrning samt lagre 6vriga
verksamhetskostnader.

Fordelningen av naimndens nettokostnader uppdelat pa intidkter och kostnader framgéar
av nedanstdende tabell.
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KEN Utfall aug BUdagueg; Proggloés; Buhdjée’; Avvikellls;?g:ognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Intékter 31,3 30,6 48,7 48,6 0,2 0 %
Kostnader -179,1 -184,8 -277,6 -280,7 3.2 1%
Nettokostnader -147,7 -154,3 -228,8 -232,1 3,3 1%

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av naimndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstdende
sammanstallning. Flertalet verksamheter prognostiserar en positiv avvikelse jamfort
med budget. Den storsta positiva avvikelsen prognostiseras inom verksamheten Sport
och forening, vilket frimst forklaras av hogre intakter fran lokaluthyrning samt lagre
personalkostnader. Kulturskolan prognostiserar en positiv avvikelse pa 1,4 mnkr, vilket
beror pé ett lagre elevantal inom samtliga delar av kulturskolans verksamhet.

KFN Utfall aug Budaguegt Progglo; Buhdegiée: Avvikerl]se?grrognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 mnkr %
Sport och férening -92,0 -95,2 -140,4 -142,5 2,1 1%
Kulturenheten -6,5 -7 -10,0 -10,2 0,2 2%
Bibliotek -22,9 -23,2 -35,0 -34,7 -0,3 1%
Kulturskola -14,0 -16,1 -24.4 -25,8 1,4 6 %
Ung fritid -12,1 -12,5 -18,7 -18,6 -0,1 1%
Centralt anslag -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 0,0 0%
Totalt KFN -147,7 -154,3 -228,8 -232,1 3,3 1%
Téby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2025 82(112)



Socialnamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 778,6 mnkr vilket motsvarar 16 %
av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Diagrammen visar namndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och
fordelning av budgeterad nettokostnad per verksamhet 2025
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Prognosen for socialnamnden &r 2025 ar en positiv avvikelse pa 33,5 mnkr, vilket
motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Av detta utgor 27,0 mnkr en positiv
volymavvikelse. For den anslagsfinansierade verksamheten prognostiseras en positiv
avvikelse med 3,6 mnkr och for egen regi en positiv avvikelse pa 2,9 mnkr.

Fordelning av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av nedanstdende
sammanstéllning.

SON Utfall aug Budagues Progglc;s; Buhdegiée: AWikerI]seel)grrognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Anslag -159,3 -221,1 -241,8 -245.4 3,6 1%
Volym -332,8 -297,7 -506,2 -533,2 27,0 5%
Egen regi 1,1 -1,3 2,9 0,0 29

Nettokostnader -491,0 -520,1 -745,1 -778,6 33,5 4%

Den positiva avvikelsen for volymer beror framst pa prognostiserade lagre kostnader
for omsorg inom funktionsnedsattning.

Den prognostiserade positiva avvikelsen for anslag beror framst pa lagre kostnader for
persontransporter och sjukloner for personlig assistans.

Det prognostiserade overskottet for egen regi avser LSS-boende, daglig verksamhet
samt socialpsykiatri.

Nettokostnader fér anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
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brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag innehéller kostnader
som inte fordelas utifran volym.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet f6r volymer och anslag framgar av
nedanstdende sammanstillning,.

SON Utfall aug Budagueg Progglo; Buhdé?ée: Avvike:\se?g:ognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Omsorg funktionsnedsattning -356,4 -375,1 -540,6 -563,0 22,4 4 %
Individ- och familjeomsorg -135,7 -143,7 -207,4 -215,7 8,3 4 %
Nettokostnader -492,1 -518,8 -748,0 -778,6 30,6 4 %

Omsorg personer med funktionsnedséttning

For omsorg om personer med funktionsnedsittning prognostiseras en positiv avvikelse
med 22,4 mnkr, vilket motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader for 2025.

fSON.— Omsorg _ Utfall aug Budget Prognoas Budg?t AvvikelsePrognos
unktionsnedsattning aug helar helér helar

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Anslag -73,9 -77,3 -113,8 -116,7 2,9 3%
Volym

Boende LSS -142,5 -147,7 -215,6 -221,9 6,3 3%
Personlig assistans SFB -20,4 -21,5 -30,7 -32,3 1,6 5%
Personlig assistans LSS -13,2 -18,9 -20,1 -28,4 8,3 29 %
Daglig verksamhet LSS -45,0 47,7 -69,1 -71,4 2,3 3%
Hemtjanst SoL -3,0 -3,5 -4,8 -5,2 0,4 8 %
Sarskilt boende & HVB SolL -27,3 -21,4 -40,2 -32,1 -8,1 25 %
Ovriga volymer -31,0 -37,1 -46,4 -55,0 8,6 16 %
Summa volym -282,5 -297,7 -426,9 -446,3 19,4 4 %
Nettokostnader -356,4 -375,1 -540,6 -563,0 22,4 4 %

Den positiva avvikelsen for anslag pa 2,9 mnkr forklaras framst av en aterbetalning av
kostnader for persontransporter fran tidigare ar som inte varit budgeterad. Darutéver
bidrar ldgre kostnader for persontransporter och sjukloner inom personlig assistans
jamfort med budget till avvikelsen.

Den totala prognosen for volymer ir 19,4 mnkr lidgre n budgeten. Ovriga volymer
bestar av 6vriga insatser inom LSS och SoL. Den positiva avvikelsen for 6vriga volymer
beror fraimst pa att det prognostiseras farre placeringar for korttidsvistelse och
korttidstillsyn dn budgeterat.

Nedan redovisas volymer och nyckeltal for omsorg om personer med
funktionsnedsattning.
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SON

Prognos

Budget helar

Avvikelseprognos

helar helar

Volymer och nyckeltal omsorg funktionsnedsattning 2025 2025 mnkr %
Volymer

Boende LSS (arsplatser) 181 186 -5,0 3%
Personlig ass SFB (timmar per ar) 89 063 93 600 -4 537 5%
Personlig ass LSS (timmar per ar) 58 403 83 000 24597 30 %
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 55 500 61570 -6070 10 %
Hemtjanst SolL (insatser per ar) 82 877 90 000 -7 123 8 %
Sarskilt boende & HVB SoL (arsplatser) 29 28 1,0 4 %
Snittkostnad (kr netto)

Boende LSS (per arsplats) -1 193 643 -1192 972 -671 0%
Personlig ass SFB (per timme) -344,7 -344,7 0 0%
Personlig ass LSS (per timme) -342,6 -342,6 0 0%
Daglig verksamhet (per dag) -1 245 -1159 -86 7%
Hemtjanst SoL (per insats) -57,7 -57,7 0 0%
Sarskilt boende & HVB SoL (per arsplats) -1372 218 -1128252 @ -243966 22 %

For LSS-boende ar prognosen 6,3 mnkr lagre dn budget, vilket frimst beror pa en lagre
volym an beridknat da fler platser har avslutats dn vad som budgeterats. Snittkostnaden

bedoms ligga i nivd med budget.

For personlig assistans LSS dr prognosen 8,3 mnkr ldgre dn budget vilket fraimst beror
pa att beslutade timmar minskat jamfort med budget framst till f6ljd av att beslut tagits
over av Forsiakringskassan. For personlig assistans SFB ar prognosen 1,6 mnkr lagre &n

budget.

For daglig verksamhet ar prognosen 2,3 mnkr lagre 4n budgeterat da prognosen for
snittkostnad per dag dr hogre dn budgeterat men volymen prognostiseras bli ligre dn

budgeterat.

For hemtjanst ar prognosen 0,4 mnkr ldgre dn budgeterat da det prognostiseras fiarre

insatser an budgeterat.

For sarskilt boende och HVB SoL ar prognosen 8,1 mnkr hogre dn budgeterat vilket
beror pé fler placeringar dn budgeterat och en hogre snittkostnad eftersom andelen
brukare med mer omfattande omsorgsbehov ar hogre dn budgeterat.

Individ- och familjeomsorg

For individ- och familjeomsorg prognostiseras en positiv avvikelse med 8,3 mnkr,
vilket motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader for 2025.
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SON Utfall aug BUdagueg;[ Proggloés; Buhdéglée’; Avvikellls;?g:ognos
Individ- och familjeomsorg

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Anslag -85,4 -86,4 -128,1 -128,7 0,7 1%
Volym

Forsorjningsstod -11,1 -12,6 -17,0 -18,9 1,9 10 %
Ovrig volym -39,2 -44.7 -62,3 -68,0 57 8 %
Summa volym -50,3 -57,3 -79,3 -86,9 7,6 9%
Nettokostnader -135,7 -143,7 -207,4 -215,7 8,3 4%

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre personalkostnader pé grund av
franvaro och vakanser samt finansiering med statliga bidrag.

Volymavvikelsen beror framst pa ldgre kostnader for forsorjningsstod samt lagre
kostnader for placeringar inom beroende och skyddat boende dn budgeterat.

SON Progglc;sr Buhdegfgi Avvikelseprognos helar
Volymer och nyckeltal individ- och familjeomsorg 2025 2025 Y%
Forsorjningsstdd (genomsnittligt antal hushall) 139 140 -1 1%
Forsorjningsstdd (snittkostnad per hushall, kr netto) -122300 -135000 12 700 9%
Férsérjningsstéd redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.
Snittkostnaden per hushall prognostiseras bli ligre in budget. Aven genomsnittligt
antal hushéall med forsorjningsstod prognostiseras bli nagot farre an budget.
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Aldrenimnden

Aldrenimndens budgeterade nettokostnader uppgar till 816,5 mnkr inklusive
tillaggsbudget och 6verforda budgetavvikelser fran foregaende ar, vilket motsvarar 17 %
av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Diagrammen visar namndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och
fordelning av budgeterad nettokostnad per verksamhet 2025
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Prognosen for dldrendmnden for 2025 ar en negativ avvikelse med 12,3 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en negativ volymavvikelse med 10,7 mnkr. Prognosen for
anslagsfinansierad verksamhet ar en positiv avvikelse med 4,2 mnkr och for egen regi
prognostiseras en negativ avvikelse med 5,9 mnkr.

Den negativa avvikelsen for volymer beror pa fler dygn i sarskilt boende och
korttidsboende an budgeterat, medan den positiva avvikelsen for anslag fraimst ar en
foljd av lagre personalkostnader i samband med omorganisationen 2024.

For egen regi beror den prognostiserade negativa avvikelsen pa underskott i sarskilt
boende och for larm- och nattpatrullen.

ALN Utfall aug Budagueg;t Progglc; Buhdjée: Avvikerllse?grrognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Anslag -76,2 -81,2 -137,2 -141,4 4,2 3 %
Volym -459,0 -452,0 -690,0 -679,3 = -10,7 2%
Egen regi -6,8 -2,2 -1,6 4,3 -5,9
Nettokostnader -541,9 -535,5 -828,8 -816,5 -12,3 2%

Budget 2025 har minskats med 4,3 mnkr genom Overféring av tidigare ars budgetavvikelse samt utékats med 1,5 mnkr
genom tilldggsbudget

Nettokostnad fér anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag omfattar kostnader
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som inte fordelas utifran volym.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende

sammanstéllning.
ALN Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos
aug aug helar helar helar
(mnkr) 2025 2025 2025 2025  mnkr %
Anslag -76,2 -81,2 -137,2 -141,4 4,2 3%
Volym
Hemtjanst -88,1 -87,2 -131,7 -131,0 -0,6 0 %
Korttidsboende 9,9 -6,6 -14,9 -10,0 -4.9 49 %
Sarskilt boende -356,1 -352,6 -535,8 -530,0 -5,8 1%
Ovriga volymer -4,9 -5,5 -7,6 -8,3 0,7 8 %
Summa volym -459,0 -452,0 -690,0 -679,3 -10,7 2%
Nettokostnader -535,1 -533,2 -827,2 -820,8 -6,4 1%
Budgeten for sérskilt boende har utékats med 1,5 mnkr genom tilldggsbudget
For anslagsfinansierad verksamhet prognostiseras en positiv avvikelse med 4,2 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa lagre 16nekostnader for verksamhetsutveckling till foljd av
den organisationsforandring som genomfordes ar 2024. Samtidigt prognostiseras
hogre kostnader dn budgeterat for bostadsanpassning, fraimst beroende pa 6kade bygg-
och materialkostnader.
Prognosen for 6vriga volymer (dagverksamhet och boendestéd) ar en positiv avvikelse.
Frén och med januari 2025 erbjuds dagverksamhet dven pa helgerna och denna volym
ar lagre an budgeterat, varvid kostnaderna bedoms bli ldgre dn budget. Nedan
redovisas volymer och nyckeltal for dldreomsorgen
ALN Progglc;sr Buhdeg|;§: Avvikerljse?grrognos Utfall helar
Volymer och nyckeltal 2025 2025 antal % 2024
Volym
Hemtjanst (insatser) 2414879 2444194 -29 315 1% 2314793
Korttidsboende (dygn) 6 000 3650 2 350 64 % 4 068
Sarskilt boende (arsplatser) 753,4 745,0 8,4 1% 710,0
Snittkostnad (kr netto)
Hemtjanst (per insats) -54,7 -53,6 -1,1 2% -53,7
Korttidsboende (per dygn) -2 597 -2734 137 5% -2 747
Sarskilt boende (per arsplats) -711170 -711 473 303 0% -693 504

Volymen for hemtjanstinsatser ar nagot lagre dn budget medan snittkostnaden
ar hogre. Avvikelsen for snittkostnaden beror pa fast omsorgskontakt och pa hogre
andel besok. Sammantaget innebar det en hogre prognos dn budget med 0,6 mnkr.
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Anvandningen av korttidsplatser har 6kat under aret i samband med att fler brukare
erbjudits plats i vintan pa utredning av omsorgsbehov. Detta medfor att prognosen
beriknas bli 4,9 mnkr hogre an budget.

Prognosen for sarskilt boende visar en mindre volymavvikelse, samtidigt som
snittkostnaden ligger i nivd med budget. I prognosen ingar dven kostnader for
tomstillning av en avdelning pa Tibblehemmet som byggs om till korttidsboende.
Totalt prognostiseras kostnaderna bli 5,8 mnkr hogre dn budget.

Barn- och grundskolenamnden
Niamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 854,9 mnkr, vilket motsvarar 39 %
av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Diagrammen visar namndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och
fordelning av budgeterad nettokostnad per verksamhet 2025

Anpassad = .
grundskola Oppen forskola
20 0%

BGN

39%
Farskola
26%
Ovrig Frifidshem
verksamhet | Grundskola 9%
3 3T% Férskole
oy
Tab}r 61% Pedagegisk omsorg  klass
0% 4%

Prognosen for barn- och grundskolendmnden &r 2025 &r en negativ avvikelse med
1,9 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en positiv avvikelse for anslagsfinansierade kostnader med
1,7 mnkr och en positiv volymavvikelse med 1,1 mnkr. Prognosen for egen regi ar en
negativ avvikelse med 4,6 mnkr.

Volymavvikelsen innehéller negativa avvikelser for anpassad grundskola och fritidshem
pa grund av fler elever 4n budget men motverkas av att forskola och grundskola
prognostiserar en positiv avvikelse som sammantaget ger en positiv avvikelse for
volymer.

For anslag prognostiseras en positiv avvikelse, vilken beror pa lagre kostnader dn
budget for ersiattning av faktisk hyra till forskolor, avvikelsen motverkas dock genom en
negativ avvikelse for bland annat strukturbidrag.

Egen regi prognostiserar ett underskott med 4,6 mnkr pé grund av hogre personal- och
hyreskostnader i forhallande till intdkterna. Skolenheter med prognostiserat
underskott arbetar med att anpassa organisationen till elevantalet.
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Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedanstaende

sammanstallning.

BGN Utfall aug Budget Prognczs Budg?t AvwkelseE)rognos
aug helar helar helar

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 mnkr %
Anslag -65,9 -71,3 -106,4 -108,0 1,7 1%
Volym -1170,2 -1174,7 -1745,8 -1746,9 1,1 0 %
Egen regi 2,4 0,0 -4,6 0,0 -4,6
Nettokostnader -1 233,7 -1 246,0 -1 856,8 -1 854,9 -1,9 0%

Anslag

Nettokostnader under anslag omfattar kostnader som inte fordelas utifran volym,
bland annat for 6ppna forskolan, skolservice, tillsyn och strukturbidrag. Den positiva
avvikelsen beror fraimst pa lagre kostnader for ersattning av faktiska hyror, vilket delvis
framst motverkas av hogre kostnader for strukturbidrag.

Nettokostnader fér volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn eller
elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.

Fordelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar av
nedanstaende sammanstillning,.

BGN, volym Utfall aug Budaguegt Progglc;sr Buhdgée: Avvikerl‘seelgrrognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Forskola -328,4 -337,0 -483,7 -492.3 8,6 2%
Pedagogisk omsorg -0,9 -0,9 -1,3 -1,3 0,0 0%
Fritidshem -105,7 -101,1 -159,3 -151,1 -8,2 5%
Forskoleklass -43,9 -447 -67,3 -67,3 0,0 0 %
Grundskola -663,5 -665,7 -991,2 -996,9 57 1%
Anpassad grundskola -27,8 -25,2 -43,1 -38,1 -5,0 13 %
Nettokostnader -1170,2 -1174,7 -1745,8 -1746,9 1,1 0%

Per augusti ar nettokostnaderna i flera verksamheter lagre an eller i niva med budget,
framst pa grund av farre barn och lagre kostnader for tillaggsbelopp. Forskola och
grundskola prognostiserar positiva avvikelser for helaret, medan pedagogisk omsorg
och forskoleklass vintas landa i nivd med budget. Fritidshem och anpassad grundskola
visar negativa avvikelser pa grund av fler elever dn budgeterat, vilket delvis motverkas
av lagre kostnader for tillaggsbelopp.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstiende sammanstillning framgar prognos av antal barn och elever med
grundbelopp jamfort med arets budget och utfall 2024.

Téby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2025 90(112)



Forskola och grundskola prognostiserar farre antal barn dn budgeterat, medan
fritidshem och anpassad grundskola prognostiserar fler elever in budgeterat. Ovriga
verksamheter har elevantal i nivda med budget.

BGN Grundbelopp T her o elar T elar
antal barn och elever 2025 2025 antal % 2024
Forskola 3865 3919 -54 1% 3885
Pedagogisk omsorg 15 15 0 0% 13
Fritidshem 4 559 4232 327 8% 4757
Forskoleklass 912 911 1 0 % 903
Grundskola 9285 9303 -18 0% 9402
Anpassad grundskola 84 76 8 11 % 87

Av nedanstiende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever med
tillaggsbelopp jamfort med arets budget och utfall 2024.

Inom alla verksamheter prognostiseras antalet barn med tilliggsbelopp bli farre eller
lika med budget, forutom anpassad grundskola som prognostiserar fler 4n budget.

BGN Tillaggsbelopp Prognos  Budget A"Viker'gg?g”os Utfall helar
antal barn och elever 2025 2025 antal % 2024
Forskola 65 82 -17 21 % 66
Fritidshem 213 213 0 0% 207
Forskoleklass 22 22 0 0% 21
Grundskola 456 462 -6 1% 449
Anpassad grundskola 67 43 24 56 % 60

Av nedanstidende sammanstillning framgar prognos av nettokostnad per barn och elev
jamfort med arets budget och utfall 2024. Nyckeltalet beraknas som totala
nettokostnader for anslag och volym dividerat med antal barn respektive elever med
grundbelopp.

Den storsta procentuella avvikelsen finns inom fritidshem. Detta som en f6ljd av att
antal elever beraknas bli hogre an arsbudget vilket gor att fasta kostnader fordelas pa
fler elever.
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BGN Progglc;sr Buhdjée: Avvikerl]seelzgrrognos Utfall helar
Nettokostnad per barn och elev 2025 2025 kr % 2024
Forskola -129 509 -130 492 983 1% -122 723
Pedagogisk omsorg -88 442 -88 446 4 0 % -88 960
Fritidshem -36 041 -36 872 831 2% -33 865
Forskoleklass -75 167 -75 265 98 0 % -63 070
Grundskola -114 353 -114 705 352 0 % -106 501
Anpassad grundskola -592 999 -589 704 -3 295 1% -584 325

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Gymnasie- och niringslivsnamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 461,2
mnkr, inklusive 6verforing av budgetavvikelse fran foregaende ar, vilket motsvarar
10 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Diagrammen visar namndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och
fordelning av budgeterad nettokostnad per verksamhet 2025

GMNM Mottagning o
10% av nyanlinda s rbetsmarknad

Owrig
verksamheti
Taby 90%

Prognosen for gymnasie- och naringslivsnamnden for 2025 ar en positiv avvikelse med
31,1 mnkr, vilket motsvarar 7 % av budgeterade nettokostnader inklusive 6verforing av
foregdende ars budgetavvikelse.

Den prognostiserade avvikelsen finns framst inom mottagning av nyanlinda med
23,4 mnkr. Ovriga verksamheter prognostiserar ocksé positiva avvikelser; gymnasie-
och vuxenutbildningen med 6,7, arbetsmarknad med 0,9 mnkr samt inom
naringslivsverksamheten med 0,1 mnkr.

Fordelning av nettokostnader pa verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstallning.
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Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos

GNN Utfall aug aug helar helar helar

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Arbetsmarknad -3,9 -5,1 -5,9 -6,9 0,9 14 %
Gymnasie- och vuxenutbildning -265,3 -281,9 -416,7 -423,3 6,7 2%
Mottagning av nyanlanda 2,7 -17,9 -4,1 -27,4 23,4 85 %
Naringsliv -2,3 -2,5 -3,4 -3,5 0,1 3%
Nettokostnader -268,8 -307,4 -430,1 -461,2 31,1 7%

Budget 2025 innehéller en éverféring av féregaende ars positiva budgetavvikelse pa 0,3 mnkr inom anslag.

Arbetsmarknad

Utfallet per augusti for arbetsmarknad visar en positiv avvikelse mot budget.
Prognosen per helar ar en positiv avvikelse med 0,9 mnkr vilket motsvarar 14 % av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for offentligt
skyddat arbete (OSA jobb).

Mottagning nyanldnda

Utfallet per augusti for mottagning av nyanldnda visar en positiv avvikelse mot budget.
Verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse per helar med 23,4 mnkr vilket
motsvarar 85 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa hogre
statliga bidrag 4n budget avseende mottagande enligt massflyktsdirektivet for
flyktingar fran Ukraina.

Néringsliv

Utfallet per augusti for naringslivsenheten visar en positiv avvikelse mot budget.
Prognosen per helar ar en positiv avvikelse med 0,1 mnkr vilket motsvarar 3 % av
budgeterade nettokostnader och beror pa lagre verksamhetskostnader dn budgeterat.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Utfallet per augusti for gymnasie- och vuxenutbildning visar en positiv avvikelse mot
budget och prognosen per helar ar en positiv avvikelse med 6,7 mnkr vilket motsvarar
2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa lagre kostnader inom
egen regi inom gymnasie- och den anpassade gymnasieskolan. Aven for kop av
verksamhet inom vuxenutbildningen visar prognosen en positiv avvikelse i forhallande
till anslagsbudgeten. Prognosen for nettokostnader volymer ligger nagot hogre an i
budget.

Av nedanstiende tabell framgar utfall, prognos och budget for gymnasie- och
vuxenutbildning fordelat pa anslag, volym och egen regi.
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Gymnasie- och Utfall au Budget Prognos Budget Avvikelseprognos
vuxenutbildning 9 aug helar helar helar

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 mnkr %
Anslag -21,4 -27,3 -36,9 -38,3 1,4 4 %
Volym -255,5 -255,8 -385,8 -385,0 -0,8 0%
Egen regi 11,5 1,2 6,0 0,0 6,0 0%
Nettokostnader -265,3 -281,9 -416,7 -423,3 6,7 2%

Budget 2025 innehéller en éverféring av féregaende ars positiva budgetavvikelse pa 0,3 mnkr inom anslag.

Nettokostnader fér volym

Nettokostnader for volym avser gymnasie- och vuxenutbildningens kostnader for kop
av skolplats. I budgeten for volymer ingar kostnader f6r programpeng, tillaggsbelopp,
skolskjuts och busskort.

Volymer och nyckeltal

GNN Prognczs Budg?t AvvikeIsePrognos Utfacll

helar helar helar helar
Antal elever och snittkostnad per elev 2025 2025 antal % 2024
Ava gymnasium 572 597 -26 4% 584
Taby sprakintroduktion 21 24 -4 15 % 26
Ovriga gymnasieskolor 2716 2 686 30 1% 2653
Summa elever 3308 3307 1 0 % 3263
Snittkostnad per elev -112 090 -111 895 -196 0% -108 970

Det prognostiserade antalet gymnasieelever ar i niva med budget medan den
prognostiserade snittkostnaden per elev ar hogre an budget.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimndens budgeterade nettokostnader uppgar till 6,9 mnkr, vilket
motsvarar 0,1 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Prognosen for overformyndarnamnden per augusti 2025 ar en positiv avvikelse med
0,4 mnkr, vilket motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen
beror framst pa lagre kostnad for arvoden for stallforetradare samt lagre
personalkostnader pa grund av sjukskrivning under varen.

Fordelningen av namndens nettokostnader uppdelat pa intakter och kostnader framgar
av nedanstdende tabell.
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Budget Prognos Budget =~ Avvikelseprognos

OFN Ll Eu aug helar helar helar

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 = mnkr %
Intékter 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0 %
Kostnader -4,6 -4,6 -6,5 -6,9 0.4 6 %
Nettokostnader -4,5 -4,6 -6,5 -6,9 0,4 6 %

Valnamnden

Valnamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 0,7 mnkr vilket motsvarar
0,01 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Prognosen for valnimnden &r 2025 &r en positiv avvikelse med 0,1 mnkr vilket
motsvarar 16 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa vakans mellan
rekrytering av valsamordnare.

Fordelningen av naimndens nettokostnader uppdelat pa intdkter och kostnader framgéar
av nedanstdende tabell.

VN Utfall aug Budagueg;r Prorg];‘rawloésr Buhdegiée: Avvike'Lse(Tg:ognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 mnkr %
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 %
Kostnader -0,3 -0,5 -0,6 -0,7 0,1 16 %
Nettokostnader -0,3 -0,5 -0,6 -0,7 0,1 16 %
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Investeringsredovisning

Arets investeringar prognostiseras uppga till 893,3 mnkr vilket #r enligt budget.
Forandringar i prognoserna som finns har justerats mot den generella

justeringsposten.
Investeringar Utfall aug Progggs; Buhdjée: Avvikerl]sgg:ognos
(mnkr) 2025 2025 2025 mnkr %
Kommunstyrelsen 315,0 513,4 513,4 0,0 0%
Stadsbyggnadsnamnden 146,6 357,7 357,7 0,0 0%
Ovriga namnder 10,9 22,2 22,2 0,0 0 %
Summa investeringar 472,5 893,3 893,3 0,0 0%

Budget 2025 har utbkats med 12,0 mnkr genom tilldggsbudget fér stadsbyggnadsndmnden.

Investeringar per namnd

I foljande avsnitt redovisas uppfoljning och prognos per namnd for investeringarna per

augusti 2025.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och

anlaggningar som gors inom de olika nimndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar prognostiseras till 513,4 mnkr vilket 4r i nivd med budget. De
mindre forandringar i prognoserna som finns har justerats mot den generella

justeringsposten.
KS Utfall Prognos Budget Avvikelse
aug helar helar prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 77,2 169,1 181,4 12,3
Investeringsreserv KS 0,0 0,0 20,0 20,0
Investeringar i fastigheter for respektive nédmnd
Kultur- och fritidsndmnden 56,0 110,2 125,7 15,5
Socialndmnden 0,2 1,5 1,5 0,0
Aldrenamnden 0,8 1,0 1,0 0,0
Barn- och grundskolendmnden 166,2 2524 263,1 10,7
Gymnasie- och naringslivsnamnden 14,6 31,0 48,0 17,0
Justering * -51,8 -127,3 -75,5
Summa investeringar 315,0 513,4 513,4 0,0

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

* Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
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g0rs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsférskjutningar. | takt
med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Investeringsreserv KS ar en arlig budget som kan nyttjas for de projekt som avslutas
under aret och dar projektets utgifter Gverstiger total budget. Nyttjandet av reserven
redovisas pa respektive projekt varfor arets prognos ar noll. Prognosen ir att projektet
simhallen ianspraktar 9,5 mnkr och verksamhetsanpassningar i fastigheter for
gymnasie- och niringslivsndmnden ianspraktar 1,0 mnkr av kommunstyrelsens
investeringsreserv ar 2025.

Nedan redovisas en sammanstillning av kommunstyrelsens investeringar i
verksamhetsfastigheter per nimnd. Den vinstra delen av tabellerna redovisar utfall till
och med augusti, arets prognos och budget samt avvikelseprognos for 2025. Den hogra
delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med augusti, total prognos,
budget och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgar av verksamhetsplanen for 2025 som beslutades i kommunfullméktige den 25
november 2024.

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter

Arets investeringar prognostiseras till 169,1 mnkr vilket innebir ligre utgifter &n
budget med 12,3 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar.

KS Utfall Prognos Budget Avvikelse Ack. Prognos Budget Avvikelse
aug helar helar prognos utfall prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

Flyglar Gribbylunds gard 0,9 10,0 15,0 5,0 21 30,0 30,0 0,0

Laddplatser 0,0 0,7 3,0 2,3 0,0 5,0 3,0 -2,0

Skyddsrumsatgarder 0,0 0,0 5,0 5,0 0,0 9,0 50,0 41,0

Skyddsrum Angaren 1 1,3 6,0 6,0 0,0 1,3 6,0 6,0 0,0

Sky_fallsatgarder bebyggda 0.0 3.0 30 0.0 0.0 3.0 3.0 0.0

fastigheter

Arliga anslag

Byggnadstekniska

investeringar & 63,1 124,0 124,0 0,0

energieffektiviseringar

Forberedande 13 3,0 3,0 0,0

investeringsutredningar

IT-investeringar & 10,5 204 204 0,0

inventarier

Verksamhetsanpassningar 0,1 2,0 2,0 0,0

Summa investeringar 77,2 169,1 181,4 12,3

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Flyglar Gribbylunds gdrd prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar. Total prognos foljer total budget.
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Laddplatser prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget efter ytterligare
utredning samt att projektets omfattning har preciserats utifran gillande lagkrav. Total
budget foreslas utokas i verksamhetsplan 2026. Projektet prognostiserar en avvikelse
mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Skyddsrumsdtgdrder prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget efter att
projektets omfattning preciserats utifran gillande lagkrav. Total budget foreslas sankas
i verksamhetsplan 2026. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund
av tidsforskjutningar.

Investeringar i fastigheter och anldggningar for kultur- och fritidsndmnden

Arets investeringar prognostiseras till 110,2 mnkr vilket innebir Ligre utgifter n
budget med 15,5 mnkr. Avvikelsen beror fraimst péa tidsforskjutningar samt att
slutkostnadsprognosen sankts for flera projekt.

KFN Utfall Prognos Budget @ Avvikelse  Ack. Prognos Budget Avvikelse
aug helar helar prognos utfall prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

Ersattning Ensta krogs 0,1 0,5 6,0 55 27 200 20,0 0,0

omkladningspaviljonger

Ersattning tennisplaner 3.1 6,1 6,1 0,0 4,0 7,0 9,0 2,0

Grindtorpshallen 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 50 50 0,0

Aterstallning efter rivning

Tibblebadet 3.1 16,0 20,0 4,0 3,1 16,0 25,0 9,0

Ny motorikhall 25,7 40,0 40,0 0,0 343 83,0 80,0 -3,0

Ny konstgrasplan 0,0 15 15 00 00 250 250 0,0

Hagernas IP

Omkladningsrum Ella 13 6.0 6.0 0.0 1.9 9.0 9.0 0.0

bollplan

Renovering

Nasbyparksskolans 14,5 20,6 20,0 -0,6 15,9 22,0 30,0 8,0

idrottshall

Renovering 1,1 2,1 3,6 15 476 48,5 60,0 11,5

Skarpangshallarna

Upprustning 2,4 47 5,5 0,8

konstgrasplaner

Upprustning motionsspar 4,4 80 120 40 44 140 12,0 2,0

Taby IP

Simhall 0,0 0,2 0,0 -0,2 499,3 499,5 490,0 -9,5

Tennishall 0,1 2,0 2,0 0,0 957 108,0 110,0 2,0

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 2,5 2,5 0,0

Summa investeringar 56,0 110,2 125,7 15,5

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Ersdttning tennisplaner, dterstdllning efter rivningen av Tibblebadet, samt
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Renovering Ndasbyparksskolans idrottshall och Skarpdngshallarna prognostiserar en
positiv avvikelse mot total budget da utgifterna for upphandlade entreprenadkostnader
blev lagre an kalkylerat samt att projektens omfattning har kunnat preciseras och
darmed har en del av riskerna kunnat elimineras. Renovering Ndsbyparksskolans
idrottshall prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget da projektet
prognostiseras att slutregleras 2025 men slutregleringen var budgeterad till 2026. For
de andra projekten foljer arets prognos arsbudgeten.

Motorikhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget som beror pa
indexuppriakning med anledning av prisutvecklingen inom byggbranschen sedan
kalkylen upprattades i augusti 2022. Vid behov kommer KS investeringsreserv att
nyttjas. Arets prognos foljer budget.

Upprustning motionsspar Tdaby IP prognostiserar en negativ avvikelse mot total
budget som beror pa hogre kostnader for markarbetena dn budgeterat. Vid behov
kommer KS investeringsreserv att nyttjas. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Simhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget samt total budget pa
grund av tillkommande arbeten. Den totala avvikelsen pa 9,5 mnkr hanteras genom att
iansprakta delar av KS investeringsreserv 2025.

Tennishallen prognostiserar en avvikelse mot total budget da slutkostnaden berdknas
bli liigre &n budgeterat. Prognosen ir dock osiker da slutregleringen inte ir klar. Arets
prognos foljer budget.

Ovriga projekt prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar. For dessa foljer total prognos total budget.

Investeringar i fastigheter for socialnamnden
Arets investeringar prognostiseras till 1,5 mnkr vilket 4r enligt budget.

SON Utfall Prognos Budget Avvikelse
aug helar helar prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,2 1,5 1,5 0,0

Summa investeringar 0,2 1,5 1,5 0,0
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Investeringar i fastigheter fér dldrendamnden

Arets investeringar prognostiseras till 1,0 mnkr vilket #r enligt budget.

ALN Utfall Prognos  Budget Avvikelse
aug helar helar prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,8 1,0 1,0 0,0

Summa investeringar 0,8 1,0 1,0 0,0

Investeringar i fastigheter fér barn- och grundskolendmnden

Arets investeringar prognostiseras till 252,4 mnkr vilket innebér ligre utgifter in
budget med 10,7 mnkr. Avvikelsen beror pa att slutkostnadsprognosen for flera projekt
sankts.

BGN Utfall Prognos Budget Avvikelse Ack. Prognos  Budget = Avvikelse
aug helar helar prognos utfall Prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

Drakskeppsskolans matsal 7.9 9,5 9.5 00 433 450 50,0 5,0

och ventilation

Om- och tillbyggnad 20,2 253 44,3 190 1609 1700  190,0 20,0

Viggbyskolan

Renovering Miklagards 0,4 0,7 0,4 03 253 256 30,0 4.4

forskola

Renovering Pilgardens 17,7 200 20,0 00 206 450 450 0,0

forskola

Renovering Tellus férskola 45 15,0 10,0 -5,0 4,7 45,0 45,0 0,0

Renovering 5,9 14,0 14,0 0,0 19,7 30,0 30,0 0,0

Ellagardsskolan

Renovering Résjoskolan 50,7 54,6 51,6 -3,0 99,1 103,0 200,0 97,0

Renovering 501 1100  110,0 00 772 2800 3000 20,0

Skolhagenskolan

Temporara forskolelokaler

Tibble 10:33 0,0 0,3 0,3 0,0 13,0 13,3 16,0 2,7

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 3,0 3,0 0,0

Summa investeringar 166,2 252,4 263,1 10,7

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Drakskeppskolans matsal och ventilation, renovering Miklagdrds forskola samt
Tempordra forskolelokaler Tibble 10:33 prognostiserar positiva avvikelser mot total
budget da slutkostnaden berzknas blir lagre 4n budgeterat eftersom en del av riskerna
har kunnat elimineras i takt med att projekten gar mot fardigstdllande. Renovering
Mikagdrds forskola prognostiserar en liten negativ avvikelse mot arsbudget. For de
andra projekten foljer arets prognos arsbudgeten.
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Renovering Viggbyskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
prisutvecklingen blivit lagre 4n vad som berdknades i kalkylen som upprattades i
samband med genomforandebeslutet. Projektet handlades upp med en
indexeringsklausul dar utfallet blivit l:igre #n kalkylerat. Arets prognos ir av samma
anledning ldgre dn arsbudget.

Renovering Tellus forskola prognostiserar en avvikelse mot drsbudget pa grund av att
projektet kommit igdng tidigare dn planerat. Total prognos foljer total budget.

Renovering Rosjoskolan prognostiserar en stor positiv avvikelse mot total budget da
budgeten berdknades i ett mycket tidigt skede d& osidkerheten var stor rorande
projektets omfattning. Omfattningen av renoveringen har kunnat preciseras och
diarmed har kostnaderna for investeringen kunnat beraknas mer noggrant. Projektet
prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget da slutkostnaden nu prognostiseras
bli ndgot hogre dn vad som antogs nir arsbudgeten faststilldes.

Renovering Skolhagenskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
utgifterna for upphandlade entreprenadkostnader blev liigre dn kalkylerat. Arets
prognos foljer budget.

Investeringar i fastigheter féor gymnasie- och néringslivsndmnden

Arets investeringar prognostiseras till 31,0 mnkr vilket innebir ligre utgifter #n budget
med 17,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

GNN Utfall Prognos Budget @ Awvvikelse Ack. Prognos  Budget Avvikelse
aug helar helar prognos utfall prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

gR;r:?e/glunrg Tibble 0.3 2,0 5,0 30 1.0 550  100,0 45,0

g{;fﬂ?}ghﬂrﬁ e 10,3 250 40,0 150 274 2300 2300 0,0

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 4,0 4,0 3,0 -1,0

Summa investeringar 14,6 31,0 48,0 17,0

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Renovering Tibble gymnasium prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
skolan nu ska renoveras for att bibehalla dess kapacitet i cirka tio ar till, vilket innebar
att renoveringen omfattar farre atgirder ar tidigare planerat. Total budget foreslas
sankas i verksamhetsplan 2026. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa
grund av tidsforskjutningar.

Renovering Ava gymnasium prognostiserar en avvikelse mot arsbudget da
etappindelningen gjorts om jamfort med tidpunkten dé arsbudgeten beriknades. Total
prognos foljer total budget.

Verksamhetsanpassningar prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget pa
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grund av anpassningar i Ava ggmnasium som prognosticeras hogre in kalkylerat.
Avvikelsen pa 1,0 mnkr hanteras genom att ianspréakta delar av KS investeringsreserv
2025.

Stadsbyggnadsnamnden
Arets investeringar prognostiseras till 357,7 mnkr vilket 4r enligt budget.
SBN Utfall Prognos Budget @ Avvikelse
aug helar helar prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Befintlig miljo 50,3 117,2 183,4 66,2
Nya utbyggnadsomraden 67,5 145,3 139,2 -6,1
Arliga anslag 28,8 121,0 117,0 -4,0
Investeringsreserv SBN 0,0 20,0 20,0 0,0
Justering*® -45,8 -101,9 -56,1
Summa investeringar 146,6 357,7 357,7 0,0

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024 samt en tilldggsbudget for projektet atgérder
Tabyvégen.

* Justering &r en uppskattad risk for tidsfoérskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
gors pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsférskjutningar. | takt
med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Investeringsreserv SBN éar en arlig budgetreserv som kan nyttjas for de projekt som
avslutas under aret och dar projektets totala utgifter Gverstiger total budget. Nyttjande
av reserven redovisas pa respektive projekt varfor arets utfall ar noll. Prognosen for
2025 ar att projekten Tornugglan och Reinvestering gata/framkomlighet ianspraktar
investeringsreserven med 1,8 mnkr respektive 2,5 mnkr samt att projektet Ny- och
reinvestering allmin plats ianspraktar 2,0 mnkr.

Nedan redovisas en sammanstallning av stadsbyggnadsnamndens investeringar. Den
vénstra delen av tabellerna redovisar utfall till och med augusti, arets prognos och
budget samt avvikelseprognos for 2025. Den hogra delen av tabellen redovisar
ackumulerat utfall till och med augusti, total prognos, budget och avvikelseprognos for
projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgar av verksamhetsplanen 2025 som beslutades i kommunfullméktige den 25
november 2024.

Investeringar i befintlig milj6é

Arets investeringar prognostiseras till 117,2 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget
med 66,2 mnkr. Avvikelsen beror fraimst pa dndrad inriktning for projekten
Kapacitetsforstarkning VA och Biblioteksgangen. Ovrig avvikelse beror pa
tidsforskjutningar.
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Befintlig miljo Utfall Prognos Budget Avvikelse  Ack. Prognos  Budget = Avvikelse
aug helar helar prognos utfall prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

Dagvattendamm Néasa ang 0,0 1,0 4.0 3,0 0,0 20,0 20,0 0,0

Inr?:'\ttande natyrreservat 0.0 0.8 0.8 0.0 0.0 08 08 0.0

Skalhamra Kvighage

Kapacitetsforstarkningar VA 35,5 50,0 82,0 32,0 153,0 190,0 255,0 65,0

Kapacitetsforstarkningar VA 18 15,0 45 105 493 650 52,0 13,0

Ellagardsvagen

Reinvestering vag och gata 0,0 7,5 7,5 0,0 22,5 30,0 30,0 0,0

Strandpromenad Nasbyviken 0,0 11 2,2 1.1 0,0 2,2 2,2 0,0

Strandpromenad Ullnasjén 1,2 1,3 1,3 0,0 1,2 1,3 1,3 0,0

Strandpromenad 0,0 0,1 45 4,4 0,0 13,6 13,6 0,0

Vallentunasjén

Upprustning allman plats 0,0 1,0 3,0 20 00 500 50,0 0,0

Nasbydal

Upprustning Biblioteksgangen 0,2 0,2 9,5 9,3 2,0 7,0 55,0 48,0

Upprustning bathamnar 0,0 0,0 5,0 5,0 0,0 18,5 17,7 -0,8

Upprustning 0,1 0,1 0,1 00 53 5,3 6,0 0,7

Klockstapelparken

Utbyggnad bryggor 0,0 0.5 2,0 15 00 7.0 7,0 0,0

pendelbatstrafik

Utbyggnad

forpackningsinsamling allmén 0,0 2,0 74 54 0,0 74 7,4 0,0

plats

Utbyggnad gang- och 0,2 15 15 00 749 76,2 78,0 18

cykeltunnel Bergtorpsvagen

Utbyggnad roslagsbanans 0,1 0,3 0,3 0,0 3832 3953 4720 76,7

dubbelspar

Utveckling Midgardsparken 0,0 6,0 6,0 0,0 0,0 6,0 6,0 0,0

Atgarder

Bergtorpsvagen/Norrortsleden 0.0 1.0 3.0 = 0.0 15,0 15,0 0:0

Atgérder" ) ) 44 6,0 6,0 0,0 4.4 6,0 6,0 0,0

Enhagsvagen/Tabyvagen

Atgérder Stora 0,0 40 150 110 00 2000  200,0 0,0

Marknadsvagen inkl. tunnel

Atgérder Tabyvégen 6,2 14,6 14,6 0,0 14,6 23,0 23,0 0,0

Atgéarder Vikingavégen etapp 2 0,6 3,2 3,2 0,0 1,4 4,0 4,0 0,0

Summa investeringar 50,3 117,2 183,4 66,2

For projekten Strandpromenad Ndsbyviken, Strandpromenad Vallentunasjon,
Upprustning allmdn plats Nésbydal, Atgdrder Bergtorpsvigen/Norrortsleden,
Atgdrder Stora Marknadsuvéigen prognostiseras en avvikelse mot &rsbudget p& grund
av tidsforskjutningar. Totala prognoser foljer budget.

Dagvattendamm Ndsa dng prognostiserar en avvikelse mot arsbudget som beror péa att
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det framst ar utredningsarbeten som sker under aret och huvuddelen av
anlaggningsarbetet sker ar 2026. Total prognos foljer total budget.

Kapacitetsforstdrkningar VA prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget
vilket beror pa dndrad inriktning och omfattning. Total budget foreslas en minskning i
verksamhetsplan 2026. Projektet prognostiserar en avvikelse mot drsbudget pa grund
av att endast projektering kommer ske for etapp 2 under 2025.

Kapacitetsforstdrkningar VA Ellagdrdsvdgen prognostiserar en negativ avvikelse mot
total budget och arets budget som beror pa att ett antal tekniska forutsattningar har
forandrats vilket foranlett forseningar och 6kade kostnader. Avvikelsen avses hanteras
genom att iansprakta delar av SBN:s investeringsreserv 2026.

Upprustning Biblioteksgdngen prognostiserar en avvikelse mot total budget och arets
budget pa grund av dndrad inriktning da de privata fastighethetsidgarna inte langre
avser delfinansiera projektet. Total budget foreslas minskas med 48 mnkr i
verksamhetsplan 2026. I samband med dndrad inriktning har en del av tidigare
nedlagda utgifter omklassificerats fran investering till drift.

Upprustning bathamnar prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget pa grund
av att en mast och batkran prognostiseras bli dyrare 4n budgeterat. Total budget
foreslds utokas i verksamhetsplan 2026.

Utbyggnad bryggor pendelbdtstrafik prognostiserar en avvikelse mot arsbudget.
Under 2025 sker framst utredningsarbete och preliminar byggstart kan ske forst ar
2026. En forutsattning for projektets genomforande ar att region Stockholm avser att
trafikera strackan. Total prognos foljer total budget.

Utbyggnad forpackningsinsamling allmdn plats prognostiserar en avvikelse mot
arsbudget da arets utplacering av behéllare for killsortering inte blir lika omfattande
som budgeterat. Total prognos foljer total budget.

Utbyggnad gang- och cykeltunnel Bergtorpsvdgen prognostiserar en avvikelse mot
total budget vilket delvis beror p4 att risker inte har fallit ut. Arets prognos foljer
budget.

Utbyggnad roslagsbanan dubbelspdar etapp 2 prognostiserar en positiv avvikelse mot
total budget da den totala utgiften beraknas bli lagre an total budget. Avvikelsen beror
pa att en del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot
fardigstillande. Arets prognos foljer budget.

Atgdrder Tébyvdgen prognostiserar enligt budget. I april 2025 godkinde
kommunfullméaktige en utokning av projektets budget fran 11,0 mnkr till 23,0 mnkr.

Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar prognostiseras till 145,3 mnkr vilket innebar hogre utgifter in
budget med 6,1 mnkr. Avvikelsen beror fraimst pad omplanering av finentreprenadens
etapper for projektet Roslags-Nisby.
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Nya utbyggnadsomraden Utfall Prognos Budget = Awvikelse  Ack. Prognos Budget = Avvikelse

aug helar helar prognos  Uftfall prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Arninge centrum 4,0 8,4 8,4 0,0 51,7 63,6 63,6 0,0
Arninge centrum VA 0,8 1,3 3,4 21 43,8 46,4 46,4 0,0
Arninge station 0,2 2,0 2,0 0,0 2284 236,0 236,0 0,0
Arninge station VA 0,1 10,0 10,0 0,0 43,9 64,0 64,0 0,0
Hagerneholm 0,0 0,1 0,3 02 1024 106,0 113,0 7,0
Hagerneholm VA 0,0 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0 17,0 0,0
Lottinge 9:12 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,4 0,2 -0,2
Néasbypark 73:40 m fl. 0,2 0,4 1,0 0,6 0,5 9,8 9,8 0,0
Nasby slottsomradet 10,5 14,9 18,7 3,8 104,0 109,8 124,0 14,2
Nasby slottsomradet VA 0,0 0,0 0,0 0,0 35,2 35,2 36,0 0,8
Roslags-Nasby 18,7 37,6 26,5 -11,1 3476 558,8 558,8 0,0
Roslags-Nasby VA 0,0 0,0 0,0 0,0 47,9 48,2 48,2 0,0
Roénninge 3:5 Arninge 1,1 10,3 10,0 -0,3 1,2 10,4 10,1 -0,3
Roénninge 3:5 Arninge VA 0,0 0,2 0,5 0,3 0,0 0,2 0,5 0,3
Strdommingen 1,1 1,9 2,8 0,9 14,0 35,5 28,0 -7,5
Taby park omrade 1 och 2 10,8 13,2 11,7 -1,5 2441 251,4 2453 -6,1
Taby park omrade 1 och 2 VA 0,7 1,6 2,1 0,5 142,2 143,6 143,6 0,0
Taby park omrade 4 4,7 7,6 8,1 0,5 30,6 260,0 220,0 -40,0
Taby park omrade 4 VA 0,0 0,1 1,9 1,8 0,1 153,0 70,0 -83,0
Taby park omrade 5 8,6 28,2 28,2 0,0 249 107,7 89,0 -18,7
Taby park omrade 5 VA 3,5 4,5 2,4 -2,1 6,2 7,3 6,1 -1,2
Ullna park rekreation 0,0 0,0 0,3 0,3 0,5 30,0 30,0 0,0
Viggbyholm 74:2 0,0 0,1 0,7 0,6 9,2 9,2 257 16,5
Viggbyholm 74:2 VA 0,0 0,0 0,0 0,0 4,8 4,8 4,8 0,0
Tornugglan 2,4 2,9 0,0 -2,9 5,2 5,8 4.0 -1,8
Summa investeringar 67,5 145,3 139,2 -6,1

Arninge centrum VA prognostiserar en avvikelse mot drsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar. Total prognos foljer total budget.

Hdgerneholm prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Avvikelsen beror pa
att en del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot
fardigstillande. Projektet prognostiserar dven en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutning.

Lottinge 9:12 prognostiserar en avvikelse mot total budget vilket beror pa att
utbyggnaden ar framskjuten i tid samt generella kostnadsokningar. Projektets avvikelse
avses hanteras genom att ta i ansprak delar av SBN:s investeringsreserv 2026. Projektet
prognostiserar dven en avvikelse mot drsbudget dé projektet ar forskjutet i tiden.
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Ndsbypark 73:40 prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa forskjuten
projektering. Total prognos foljer total budget.

Nidsby slottomrdade prognostiserar en avvikelse mot total budget d& den totala utgiften
berzknas bli ldgre adn total budget. Avvikelsen beror delvis pa att risker inte har fallit ut.
Arets prognos ir av samma anledning ligre 4n arsbudget.

Roslags-Ndsby prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa omplanering
i finentreprenadens etapper for att mojliggora fortsatta arbeten och sikerstilla sikra
arbetsplatser. Total prognos foljer total budget.

Strommingen prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget vilket beror pa
iandrad omfattning pa utbyggnad av allmidnna anldaggningar samt generella
kostnadsokningar. Total budget foreslas utokas i verksamhetsplan 2026. Projektet
prognostiserar dven en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa tidsforskjutningar pa
grund av byte av exploator.

Taby park omrdde 1 och 2 prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget vilket
beror pa tidsforskjutningar och indexjusteringar pa grund av rddande marknadslage.
Projektets avvikelse avses hanteras genom att ta i ansprak delar av SBN:s
investeringsreserv 2027. Projektet prognostiserar dven en avvikelse mot arsbudget
vilket beror pa 6kade kostnader for genomforande.

Tdaby park omrdade 1 och 2 VA prognostiserar en avvikelse mot drsbudget vilket beror
pa att utgifter for VA forskjuts. Total prognos foljer total budget.

Tdby park omrdade 4 prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget vilket beror
pa atgarder for att hantera sulfidjord samt komplexa geotekniska forhéllanden som
paverkar skyfalls- och dagvattenhantering. Total budget foreslas utokas i
verksamhetsplan 2026. Projektet prognostiserar dven en avvikelse mot arsbudget vilket
beror pa tidsforskjutningar pa grund av paus i detaljplanearbetet.

Taby park omrdde 4 VA prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget vilket
beror pa atgirder for att hantera sulfidjord, forstarkningsarbete gillande schaktning
samt komplexa geotekniska forhallanden som paverkar skyfalls- och
dagvattenhantering. Total budget foreslas utokas i verksamhetsplan 2026. Projektet
prognostiserar dven en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa tidsforskjutningar pa
grund av paus i detaljplanearbetet.

Taby park omrdde 5 prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget vilket beror
pa tidsforskjutningar hos exploatorer och indexjusteringar pa grund av rddande
marknadslige. Total budget foresls utdkas i verksamhetsplan 2026. Arets prognos
foljer budget.

Taby park omrdde 5 VA prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget och
arsbudget vilket beror pa tidigarelagda VA arbeten samt tillkommande utgifter for
utokade bergsschaktningar. Total budget foreslas utokas i verksamhetsplan 2026

Ulina park rekreation prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa att
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utgifter omklassificerats fran investering till drift. Total prognos foljer total budget.

Viggbyholm 74:2 prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Projektet gar
mot fardigstillande och prognosen ar att budgeterad riskavsattning inte behover
nyttjas. Budgeten innehéller utgifter for arkeologiska utgravningar vilka har
omforts till driftkostnader. Avvikelse mot arsbudget beror pa framskjuten tidplan av
exploatoren.

Tornugglan prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget pa grund av mer
bergssprangningar vid utbyggnaden. Projektets avvikelse avses hanteras genom att ta i
ansprak delar av SBN:s investeringsreserv 2025. Projektet prognostiserar dven en
avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar dé asfaltering ska goras i
samband med nirliggande projekt som forskjutits i tid. Av arets avvikelseprognos utgor
2,3 mnkr rattelser for tidigare ar.

Arliga anslag

Arets investeringar inom &rliga anslag prognostiseras till 121,0 mnkr vilket inneb#r
hogre utgifter &n budget med 4,0 mnkr.

Arliga anslag Utfall Prognos  Budget Avvikelse

aug helar helar prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Inventarier SBN 0,1 1,0 1,0 0,0
Investeringar avfall 1,1 2,0 2,5 0,5
Kapacitetsforstarkningar VA Ovrigt 2,0 17,3 17,3 0,0
Ny- och reinvestering allman plats 0,9 7,0 5,0 -2,0
Reinvesteringar trygghet 0,0 1,0 1,0 0,0
Reinvestering belysning 6,3 11,0 11,0 0,0
Reinvestering gata/framkomlighet 3,9 18,5 16,0 -2,5
Reinvestering gata/underhall 1,2 28,0 28,0 0,0
Reinvestering park 3,6 5,0 5,0 0,0
Reinvestering VA 7,8 21,7 21,7 0,0
Tillganglighetsatgarder allman plats 0,8 2,0 2,0 0,0
Utbyggnad cykelinfrastruktur 1,0 4.5 4.5 0,0
Atgérder klimatanpassning allman plats 0,0 2,0 2,0 0,0
Summa investeringar 28,8 121,0 117,0 -4,0

Ny- och reinvestering allmdn plats prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget
pa grund av att kostnader motsvarande erhallet bidrag for mast och batkran lagts pa
projektet. Projektets avvikelse hanteras genom att iansprékta delar av SBN:s
investeringsreserv 2025.

Reinvestering gata/framkomlighet prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget
pa grund av att kostnader for flytt av gdng- och cykelvag i syfte att mojliggora
utbyggnaden av Pilgardens forskola tillkommit. Projektets avvikelse hanteras genom
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att iansprakta delar av SBN:s investeringsreserv 2025.

Ovriga namnder

Arets investeringar for nimnderna i inventarier prognostiseras uppga till 22,2 mnkr
vilket ar enligt budget.

Investeringar 6vriga namnder Utfall Prognos Budget = Avvikelseprognos
aug helar helar helar
(mnkr) 2025 2025 2025 mnkr %
Kultur- och fritidsnamnden 1,8 3,7 3,7 0,0 0 %
Socialndmnden 0,2 2,0 2,0 0,0 0%
Aldrendmnden 0,6 2,0 2,0 0,0 0%
Barn- och grundskolenamnden 41 7,0 7,0 0,0 0 %
Gymnasie- och naringslivsnamnden 4,2 7,5 7,5 0,0 0%
Summa investeringar 10,9 22,2 22,2 0,0 0%
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Uppfoljning av intressebolag

Taby kommun ar deldgare i flera intressebolag och forbund tillsammans med andra
kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet for 2024 och 2023.

Kappalaférbundet

Kappalaforbundet ar ett kommunalférbund som har till huvuduppgift att omhanderta
och rena avloppsvatten fran sina medlemskommuner. Férbundets medlemskommuner
ar Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro,
Upplands Visby, Vallentuna och Varmdo. Taby kommuns medlemsandel ar 11,9 %.

Forbundet ar inne i en period med stora investeringar kopplade till ett nytt
verksamhetstillstind samt till anldggningar som kraver reinvesteringar for att
sikerstilla fortsatt funktion och hégre miljokrav. De planerade projekten gor att
forbundets lanevolym kommer att 6ka for att finansiera dessa nédvandiga
investeringar.

Resultatet for 2024 uppgick till minus 6,9 mnkr fraimst beroende pa lagre intakter dn
budgeterat.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2024 och 2023.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2024 2023
Omséttning 368,4 396,4
Resultat efter finansiella poster -6,9 0,8
Arets resultat -6,9 0,8
Balansomslutning 3688,3 2 953,5
Investeringar 776,8 661,8

Kommunalforbundet Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten ar ett kommunalforbund dar Taby kommun ar
medlem. Taby kommuns andel ar 9,9 %. Kommunalforbundet Norrvatten dgs av
medlemskommunerna Danderyd, Jarfalla, Knivsta, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Sundbyberg, Taby, Upplands-Bro, Upplands Viasby, Vallentuna, Vaxholm och
Osterdker. Forbundet har till huvuduppgift att leverera dricksvatten till
kommungriansen samt anldagga, underhalla och driva vattenverk, vattentorn,
pumpstationer och ledningar.

Stora investeringar ligger framfor Kommunalforbundet Norrvatten i syfte att sikra
produktion och kapacitet. Nyckeltalen for soliditet sjunker pa grund av 6kad belaning
och sjilvfinansieringsgraden pa investeringar sjunker pa grund av att férbundet har en
hogre investeringstakt an tidigare.
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Resultat efter finansiella poster uppgar till minus 4,6 mkr och efter justering av
over/underuttag av vattenavgifter ar arets resultat o.

Nedanstaende sammanstillning visar ekonomiska nyckeltal for 2024 och 2023.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2024 2023
Omsattning 317,2 303,8
Resultat efter finansiella poster -4.6 14,1
Arets resultat 0,0 0,0
Balansomslutning 2175,5 1 958,6
Investeringar 288,5 331,5

Storstockholms brandforsvar

Storstockholms brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalforbund dar Taby ar medlem.
Taby kommuns andel 2024 ar 5,2 %. I forbundet ingdr Danderyd, Lidingo, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osteréker. Den 1 juli
2025 anslot aven Nacka kommun. Uppdraget for Storstockholms brandforsvar ar att
skapa trygghet for de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna.
Verksamheten ska kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet,
farre olyckor och mindre skador i samhallet.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger dock
den enskilda kommunen. Kommunalforbundet bitrader kommunerna i den omfattning
som respektive kommun och kommunalférbund kommer 6verens om. SSBF finansierar
huvuduppdraget genom medlemsavgifter som tas ut fran medlemskommunerna. Totala
medlemsavgifter ar 2024 uppgick till 660,1 mnkr och for Taby kommuns del uppgick
medlemsavgiften till 34,5 mnkr.

Forbundet visar ett positivt nettoresultat med 11,2 mnkr {or ar 2024 pa grund av
orealiserade vinster som uppgar till 5,5 mnkr. Balanskravsresultatet for 2024 visar pa
ett positivt resultat med 8,7 mnkr.

Nedanstidende sammanstillning visar ekonomiska nyckeltal for 2024 och 2023.

Storstockholms brandférsvar (SSBF)

(mnkr) 2024 2023
Omsattning 773,9 768,4
Resultat efter finansiella poster 11,2 33,0
Arets resultat 11,2 33,0
Balansomslutning 1052,9 10191
Investeringar 26,9 35,1
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Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Forsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag som 4dgs av 25 kommuner
inom Stockholms lan. Tabys andel ar 5,5 %. De kommuner som bildat bolaget ar ocksa
bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession) att bedriva alla for
kommunerna aktuella former av skadeforsdkringar inkl. aterforsakring.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt sitt
samt vara ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med maélet att pa
ett optimalt sdtt minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga
och sikra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad kompetens inom
forsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering, skadeférebyggande och
forsakring. Bolaget har arbetat med de olika kommunerna for att sikerstilla att
hanteringen av risk och forsakring inom de kommunala verksamheterna blir sa effektiv
som mojligt.

Arets resultat uppgér till 10,2 mnkr och avsittning till sikerhetsreserven har gjorts med
3,3 mnkr.

Nedanstaende sammanstillning visar ekonomiska nyckeltal for 2024 och 2023.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2024 2023
Omsattning 114,7 115,9
Resultat efter finansiella poster 16,6 28,8
Arets resultat 10,2 0,0
Balansomslutning 297.,0 268.,4
Investeringar 0,0 0,1

Soderhalls Renhallningsverk AB

Soderhalls Renhéllningsverk AB (SORAB) ir ett aktiebolag som #gs av tio kommuner i
Stockholms l:in. SORAB ir ett regionalt &tervinnings- och avfallsbehandlingsforetag.
Agarna ir kommunerna Danderyd, Jirfilla, Liding, Sollentuna, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna. Taby kommuns dgarandel ar

12,5 %.

SORAB:s verksamhet omfattar uppférande och drift av regionala anliggningar for
avfallsbehandling. Bolaget ansvarar for insamling, behandling och bortforsling av avfall
samt bedriver konsultverksamhet inom avfallsfragor t sina dgarkommuner. I norra
Storstockholm #ger och driver bolaget tva storre atervinningsanldggningar: Hagby i
Taby kommun och L6t i Vallentuna kommun. Dartill finns en eftersorteringsanldggning
i Sigtuna, tre omlastningsstationer for rest- och matavfall, tva returpunkter samt sex
atervinningscentraler i regionen. Bolaget ansvarar aven for en tradgardsavfalls-
mottagning pa Lidingo, en grovavfallspunkt i Sundbyberg samt flera mobila
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atervinningscentraler som hanteras av bolaget.

Arets resultat uppgar till 0,34 mnkr. Det 13ga redovisade resultatet forklaras av en
bokslutsdisposition.

Nedanstdende sammanstillning visar ekonomiska nyckeltal for 2024 och 2023.

Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

(mnkr) 2024 2023
Omsattning 500,4 402,5
Resultat efter finansiella poster 35,5 7,2
Arets resultat 0,03 30,2
Balansomslutning 773,6 747 .4
Investeringar 15,2 12,4

Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsforbundet Roslagen ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Taby,
Osterdker, Danderyd, Norrtilje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell
samordning av insatser mellan huvudméannen inom rehabiliteringsomradet. Insatserna
ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta
till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin forméga till egen forsorjning genom
forvarvsarbete. I forbundets uppdrag ingar att finansiera, stodja och utveckla
individinriktade samverkansinsatser och processer for att fraimja lokal
myndighetssamverkan. De verksamheter som forbundet finansierar ska komplettera
myndigheternas ordinarie verksamhet.

Verksamheten har finansierats av medlemsbidrag pa totalt 6,4 mnkr och drygt 4,4
mnkr i riktade projektbidrag fran bland annat Europeiska socialfonden. Tabys andel av
finansieringen ar 2024 uppgick till 0,4 mnkr och motsvarar en medlemsandel med

6,2 %. Arets resultat blev 1,5 mnkr och vid &rets utgang hade forbundet kat det egna
kapitalet till 3,7 mnkr. Nedanstidende sammanstéllning visar ekonomiska nyckeltal for
2024 och 2023.

Samordningsforbundet Roslagen

(mnkr) 2024 2023
Omsattning 10,8 8,9
Resultat efter finansiella poster 1,5 1,8
Arets resultat 1,5 1,8
Balansomslutning 6,1 47
Investeringar 0,0 0,0
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